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1.1 Histoérico do emissor

1.1. Histérico do emissor

Em 1911 junto ao seu pai, Joaquim Oliveira deixou a pequena vila portuguesa de
Almalagués rumo a cidade de Pelotas/RS, onde conseguiu seu primeiro emprego no modesto
estabelecimento chamado “O Botafogo”. Em sociedade com seu futuro cunhado, José Moraes,
Joaquim fundou seu préprio armazém, o “Ao Tira Fogo”. Conforme conquistava o seu espaco e
alcancava melhores condicdes de vida, ele incentivou seus irmaos a virem de Portugal para que
pudessem desfrutar também da oportunidade. Atraidos pelo convite, primeiro, chegaram ao
Brasil os irmaos Urbano e Manuel. Algum tempo depois, vieram Jodo e Lauro e, por fim, a irma
cacula, Albertina.

Joaquim torna-se o Unico proprietdrio do “Ao Tira Fogo” em 1922, iniciando assim a
histéria da empresa Joaquim Oliveira S/A Participacdes, a Josapar, embora, juridicamente, sé
passasse a ter esse nome nos anos 70.

Em 1933 com a consolidacdo do nome de sua firma, Joaquim deu mais alguns passos
rumo ao crescimento. Ampliou suas vendas para outros estados brasileiros, principalmente Rio de
Janeiro e Sdo Paulo, adquiriu campos e uma torrefadora, o que o permitiu empacotar sua propria
marca de café, o Café Flor. Além disso, em um gesto de generosidade e confianca, Joaquim dividiu
seu negdcio em partes iguais com seus 4 irmdos: Jodo, Urbano, Lauro e Albertina, formalizando,
assim, uma associacdo comercial entre eles.

A Segunda Guerra Mundial trouxe muitas dificuldades, como escassez de matérias-primas
e produtos manufaturados. Em plena retragdo, os irmdos Oliveira inovaram, comprando grandes
qguantidades de agucar do Nordeste e ofertando aos fruticultores da regido para o uso em
compotas de péssego.

Para a embalagem desses doces, eram necessarias as folhas de flandres, que tinham seu
transporte feito por navios. Porém, devido a guerra, muitas frotas foram afundadas, gerando um
grande risco para as entregas.

Mas uma sorte garantiu que o carregamento chegasse ileso, permitindo que Joaquim
fizesse a venda do produto com exclusividade para outras empresas durante um tempo.

Ainda no periodo da guerra, outros itens também estavam escassos, como as colas para
fins domésticos e industriais, além dos fertilizantes organicos para a agricultura.

Vivendo em uma regido com muito gado, onde frigorificos e charqueadas nao utilizavam
os restos de 0ssos e cartilagens, os irmdos Oliveira adquirem uma fabrica alema de colas e resinas
desapropriada pelo Governo Federal e passam a fabricar colas de baixo custo a base dessas
cartilagens e, com os residuos de o0ssos, langam no mercado o novo adubo “Supremo”.

Expandir e diversificar os negécios sempre fez parte dos planos dos irmaos Oliveira, o que
os incentivou a arrendar propriedades e granjas em diversas localidades gauchas.

Em 1950, o Grupo funda no Taim, no Rio Grande do Sul, a Granja 4 Irm3os S/A, cuja
finalidade foi estender a unido das quatro familias nesse setor e, dessa forma, transmitir as
geracdes seguintes a tradicional coesdo dos irmdos Oliveira. A recém-criada firma era
especializada no plantio de arroz e na criagdo de gado. E também nesse momento que o arroz
passa a ter grande destaque nas atividades comerciais do Grupo.

Seguindo as caracteristicas empreendedoras dos fundadores, o complexo empresarial
transformou-se em 1952 na Sociedade AnOnima. Reconhecida e respeitada no comércio de
autosservico, agricultura, pecuaria e producdo de alimentos, tornou-se uma organizagdo com um
grande nuimero de executivos contratados trabalhando junto a segunda e terceira geracGes
Oliveira na administracdo do Grupo.
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1.1 Histoérico do emissor

O ano é marcado, também, pelo falecimento de Joaquim Oliveira, aos 56 anos. Imigrante
portugués que chegou ainda adolescente ao Brasil, Joaquim era uma pessoa de facil amizade e
possuia tino para os negécios. Um homem que dedicou sua vida ao trabalho e a familia.

Inspirado no exemplo de sucesso que acontecia nos EUA, o Grupo comeca a estudar as
modernas vendas em forma de autosservico e passa a arquitetar planos de estabelecer lojas de
supermercados.

Assim, em 1953, é inaugurado o Supermercado Real, em Porto Alegre, o primeiro do Rio
Grande do Sul. O nome do empreendimento é escolhido com enfoque de marketing, ja que traz
fortes conotac¢des de veracidade, realismo, nobreza e prestigio. Uma novidade tdo grande, que foi
necessario o desenvolvimento dos primeiros carrinhos de mercado, cestas, gbndolas e balcdes
refrigerados do Brasil. Anos depois, o empreendimento alcanca o posto de 52 maior cadeia de
varejo do pais, com 78 lojas.

Em 1973 é fundada a Suprarroz, seguindo a tradicao na criacao de produtos de qualidade
e investimento constante em modernizacao, o Grupo alcanca reconhecimento nacional, quando
passa a produzir arroz branco, parboilizado, dleo de arroz, farinha de arroz, sementes e
fertilizantes.

Em pouco mais de 10 anos, a Suprarroz tornou-se o maior e mais moderno parque
industrial de beneficiamento de arroz do pais.

No mesmo ano, inspirado na marca americana Uncle Ben’s (Tio Ben, em portugués), outro
momento entra para a histdria do Grupo: a criacdo da marca Arroz Tio Jodo. Além de sintetizar as
atividades desenvolvidas pelos quatro irmdos imigrantes, transformou-se em simbolo e carro-
chefe da Josapar.

Visando a diversificacdo de produtos, a Josapar chegou ao mercado de feijoes, com a
marca Biju. O portfélio Biju ganha forca e é acrescido pelos arrozes branco e parabolizado e, em
2008, o arroz integral e o especial para risotos passam a compor seu mix de produtos. Ja, em
2011, a marca muda de nome e se torna Meu Biju, ganhando reconhecimento por seu étimo
custo-beneficio, atendendo a diversos perfis de consumidores de todo o pais.

Apds a modernizacdo de sua industria de fertilizantes, a empresa investe em uma planta
de adubos organominerais. Assim, apds amplas pesquisas, é langado o Adubo Organomineral NPK
N21, produto que reduz a perda de nutrientes, oferecendo a mesma eficdcia dos fertilizantes
minerais.

Dentro da estratégia de se tornar uma industria de alimentos, novos segmentos de
produtos com valor agregado sao criados e surge o SupraSoy em 1995, um alimento em pé a base
de proteina vegetal, vindo de uma parceria da Josapar com o Grupo PTI, hoje DuPont.

A Josapar inicia em 1999 seu processo de exporta¢dao de produtos, com envios pontuais
de arroz para o exigente mercado japonés. Uma década depois, a exportagdao do cereal se torna
regular, atendendo ainda mais paises e observando todas as especificidades de cada destino.

Atualmente, os itens exportados chegam a mais de 40 paises, entre América do Norte,
América Latina, Oriente Médio e Africa.

Hoje, a empresa com origem em Pelotas, no Rio Grande do Sul, criada em 1922 por
Joaquim Oliveira e seus irm3os, possui 6 unidades industriais, sendo 2 na cidade de Pelotas/RS, e
as demais em Itaqui/RS, Jaboatdo dos Guararapes/PE, Tatui/SP e Cristalina/GO.

A Unidade Vila Princesa, em Pelotas, e a de Itaqui sdo também para recepcdo,
armazenamento e secagem de matérias-primas, junto as de Santa Vitéria do Palmar/RS e Dom
Pedrito/RS, utilizadas exclusivamente para este fim.
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A Josapar conta, ainda, com 8 unidades de distribuicdo nas cidades de Cajamar/SP,
Brasilia/DF, Contagem/MG, Belém/PA, Embu das Artes/SP, Simdes Filho/BA, Itaguai/R) e
Caucaia/CE, com a finalidade de agilizar as entregas dos produtos nos pontos de venda, gerando
assim maior poder de competitividade.

Completamos 100 anos de histéria e temos muito orgulho da nossa trajetdria!
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1.2. Descri¢do atividades emissor / controladas:

Empresa de capital totalmente privado nacional, a Josapar é uma das maiores beneficiadoras de
arroz do mundo e Unica empresa do setor com forte posicao competitiva em todas as regides do
Brasil. Detém a marca lider (em alguns estados do pais) do segmento de arroz branco Premium —
Tio Jodo, com 50 anos de mercado e por 24 anos consecutivos a marca mais lembrada na pesquisa
Top Of Mind/RS, além de varias outras premiacdes estaduais.

Controla a Real Empreendimentos S/A, empresa que mantém interesse na area de comércio e
administracao de imoveis.
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1.3. InformagGes sobre segmentos operacionais
a) Produtos e servigos comercializados

A empresa controladora utiliza o porte e estrutura de distribuicdo e vendas para comercializar a
marca Tio Jodo nas linhas de arroz branco, parboilizado e integral, farinha de arroz, linhas de
facilitadores e semi-prontos — com maior valor agregado — Cozinha Facil, Cozinha & Sabor,
Variedades Mundiais, 7 Graos, Misturas para preparo de paes, bolos e sobremesas. Em 2022
langou o feijdo preto Tio Jodo com venda apenas em Brasilia. Além de arroz e feijdo em diversas
variedades com a marca Meu Biju. Conta também com distribui¢cdo exclusiva no Brasil da marca
de azeites extra virgem Nova Oliva. Ainda, é detentora de marcas de menor expressao como Tio
Mingote, No Ponto, Nikkoh, Beleza, Impacto, Bataclan e Pedrinho para arroz e feijao. Desde o final
da década de 90, iniciou a operacdo e comercializacdo de produtos a base de proteina isolada de
soja, com as marcas SupraSoy e Soy+. Na década de 80 inaugurou uma unidade de fertilizantes,
com a marca Organomineral NPK N21, fomentando os produtores e fornecedores de arroz da
companbhia, além de atender o segmento fumageiro do sul do Brasil.

A controlada atua na comercializagdo de imdveis comerciais - vendas e locagbes, e na
exploracdo de shopping centers.

b) Receita proveniente do segmento e sua participa¢ao nareceita da Companhia

Distribuicdo da receita por 2022 2021 2020
segmento
Arroz Branco 40% 44% 56%
Arroz Parboilizado 8% 9% 12%
Produtos Semi Prontos (arroz e 6% 6% 7%
divisdo soja)
Adubo 39% 33% 17%
Feijdo 2% 2% 2%
Imdveis 2% 3% 3%
Demais Produtos 3% 3% 3%
Total 100% 100% 100%
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1.4. Produgido, comercializacdao e mercado
a) Caracteristicas do processo de produgao

O mercado de arroz do Brasil esta intimamente ligado com a produ¢do da matéria-prima.
Em termos quantitativos, comparando-se producdo total e consumo total de arroz, poderia se
dizer que o pais é auto-suficiente. Porém, em termos qualitativos, onde segrega-se as culturas,
observa-se que a producdo da variedade mais consumida no mercado tem a classificacdo de
agulhinha tipo 1, proveniente da cultura irrigada de producgdo de arroz.

No Estado do Rio Grande do Sul esta concentrada aproximadamente 70% da producao desta
classificacdo de arroz do Brasil, fato que explica a presenca no estado das maiores industrias
brasileiras deste segmento.

O ano agricola desta cultura tem inicio e fim no més de Junho de cada ano. A preparacado das
lavouras e plantio, via de regra, ocorre nos meses de julho a novembro, o nascimento, floracdo e
maturacdo nos meses de dezembro a fevereiro, e a colheita tem inicio em fevereiro e se
estende, dependendo da regido, até o més de maio.

A Companhia ndo possui areas de plantio nem atua como produtor primario nessa cadeia.
Seu papel na producdo esta no fomento dos produtores parceiros e selecionados através de sua
unidade de insumos agricolas, que entrega fertilizantes da mais alta qualidade e oferece
acompanhamento técnico das lavouras, garantindo dessa forma a qualidade nobre dos graos
gue chegam a mesa do exigente consumidor brasileiro.

Nem todo o produtor detém infra-estrutura para secagem, classificacdo e armazenamento
do arroz produzido. E nessa etapa, na colheita, que volta a aparecer a presenca da industria. A
Companhia detém inumeras unidades exclusivas para recebimento de arroz na colheita, além de
suas proéprias principais unidades industriais. Estdo geograficamente localizadas nos grandes
polos produtores de arroz no Estado do Rio Grande do Sul, e recebem a maior concentragdo da
matéria-prima nos meses de colheita da safra.

A partir do recebimento, classificacdo, secagem e matura¢do do grdo nas unidades da
organizagao, sua origem, classificagdo e outros testes qualitativos ditardo quais linhas de
producdo terdo pela frente, se processos de parboilizagao, ou linha de processamento de arroz
branco. O compromisso da origem nobre e selecdo qualitativa das variedades para garantir
qgualidade incontestavel foi fator determinante para o significativo volume de investimento
nesses setores de nossas unidades industriais dos ultimos anos.

As linhas de processamento da Josapar detém o que ha de mais moderno no mundo em
niveis tecnolégicos, o que garante, desde o inicio de suas atividades, a associa¢do das marcas da
empresa a vanguarda tecnoldgica no mercado de arroz. A partir dessa etapa existe uma
capilarizacdo de tipos e processos em que a Companhia agrega valor a seus produtos,
adequando-os ao consumidor com uma ampla gama de linhas e marcas diferentes.

O processo produtivo envolve seis estdgios principais: descasque, polimento, separagao,
eletronizacdo, brilhamento e empacotamento. Na linha do arroz parboilizado, hd também o
tratamento hidrotérmico dado ao grdo de arroz em casca antes do beneficiamento. Abaixo
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listamos os produtos da companhia.
Linha Tio Jodo

Arroz Tio Jodo 100% Graos Nobres: Para continuar sendo o preferido dos brasileiros, o arroz Tio
Jodo recebeu investimentos e ficou ainda melhor. O cuidado vem desde o plantio, com a selecado
somente das variedades mais nobres, aliada a tecnologia no beneficiamento dos graos. Este
processo garante um arroz com maior rendimento, ficando branco, solto e saboroso. A diferenca
é percebida no pacote e comprovada na panela.

Arroz Tio Jodo +Vita: O Arroz Tio Jodo +Vita é um produto diferenciado, composto por um
complexo vitaminico em formato de grios de arroz. E ideal para criancas e idosos por ser um
alimento enriquecido com vitaminas e sais minerais que exercem fung¢des importantes no nosso
organismo.

Arroz Tio Joao Parboilizado: Ao passar por um tratamento hidrotérmico (agua fervente), parte
das vitaminas presentes no farelo do arroz migram para o interior do grdo, aumentando o seu
valor nutritivo e concentrando vitaminas do complexo B. Este processo faz com que o Arroz Tio
Jodo Parboilizado apresente graos mais inteiros e sempre soltinhos apds o preparo.

Arroz Tio Joao Integral: O Arroz Integral passa pelo processo de parboilizacdo e dessa maneira
ele se torna altamente nutritivo, visto que muitos nutrientes do farelo migram para o interior do
grdo. Por ndo passar pela etapa de polimento, este arroz mantém a camada externa do grao,
conservando as suas propriedades. O Arroz Tio Jodo Integral passa ainda por um moderno
processo industrial, responsavel por realizar trincas nos grdos, fazendo com que a agua penetre
mais facilmente e ele cozinhe mais rdpido do que outros arrozes integrais.

Arroz Tio Jodo Integral Organico: O Arroz Tio Jodo Integral Organico é um alimento

altamente nutritivo, pois, além de possuir fibras e proteinas, recebe um cuidado especial desde
o seu plantio, sendo produzido sem agrotdxicos. Sua embalagem a vacuo ajuda a manter o
produto livre de infestagdes, além de garantir o sabor e o aroma excelentes. Reconhecido pela
ECOCERT BRASIL, ganhou o certificado de produto organico.

Arroz Tio Joao Polido Organico: O Arroz Tio Jodo Polido Organico é um produto natural e de alta
qualidade, produzido sem agrotéxicos, com técnicas especiais de cultivo e industrializacdo, as
quais beneficiam o meio ambiente. Cada etapa é acompanhada, vistoriada e aprovada pela
Ecocert, certificadora de padrao internacional, que comprova a condi¢do organica. O Arroz Tio
Jodo Polido Organico é fruto de um projeto que uniu agricultores das comunidades do entorno
da Estagdo Ecoldgica do Taim - RS, o NEMA (NUCLEO DE EDUCACAO E MONITORAMENTO
AMIENTAL) e a Josapar: Projeto A¢Ges Sustentaveis para as comunidades do entorno da ESEC
Taim - RS.

Tio Jodo 7 Grdos: E uma linha voltada para a satide e bem-estar dos consumidores. E

composta pelos produtos Tio Jodo 7 Cereais + Soja, 7 Graos Integrais + Passas de Uva e 7 Graos
Integrais com Quinoa. A linha Tio Jodo 7 Grdos oferece momentos versateis, gostosos e muito
nutritivos.

Tio Jodao Variedades Mundiais: A linha Variedades Mundiais oferece aos consumidores a
possibilidade de degustar grdos que sdo tradicionais em outros paises, através de produtos
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perfeitos para o preparo de pratos inspirados na culindria internacional. Com embalagens a
vacuo, a linha Variedades Mundiais é formada pelos arrozes Selvagem, Preto, Basmati,
Vermelho, Carnaroli, Sasanishiki e Jasmine.

Tio Jodo Cozinha Facil - Semiprontos e Semiprontos Integrais: Praticidade e muito sabor fazem
parte das opc¢bes de semiprontos da Josapar. A linha Tio Jodo Cozinha Facil oferece receitas que
servem de acompanhamento para os mais diversos pratos. Estd disponivel nas versdes Arroz a
Grega, Arroz com Brécolis, Arroz com Curry, Arroz com Ervas Finas, Arroz com Funghi e Arroz
com Tomate e Manjericdo. Também foram langados nesta linha os produtos com arroz integral:
Cozinha Facil Arroz Integral + Arroz Vermelho e Tomate e Cozinha Facil Arroz Integral + Vegetais
(milho, ervilha, brdocolis e cenoura), que buscam atender o publico que procura alimentos mais
saudaveis sem perder a praticidade.

Tio Joao Cozinha & Sabor - Semiprontos e Sobremesas: A linha Tio Jodo Cozinha & Sabor traz
semiprontos deliciosos, que dispensam acompanhamento. Possui, também, a sobremesa Arroz
Doce, com gostinho de receita caseira e muito facil de fazer, pois basta adicionar dgua e seguir o
modo de preparo.

Tio Jodo Padaria Sem Gluten: Perfeitos para dietas com restricdo de gluten, estes produtos da
linha Padaria sdo mais uma inovacdo da marca, que coloca constantemente a mao na massa
para criar novas op¢Oes para todos os publicos. Fazem parte dela: Farinha de Arroz, Mistura
para Pdo Caseiro e Mistura para Pdao Multigrdaos. Também sdo ideais para os intolerantes a
lactose, pois dispensam o uso de leite de vaca em sua preparacdo e ndo possuem qualquer
outro ingrediente a base de lactose ou proteina do leite.

Tio Jodo Confeitaria Sem Gluten: A linha Confeitaria Tio Jodo conta com Misturas para Bolos e
Sobremesas que sdao a combinacdo perfeita de praticidade e sabor! Seus produtos sdo
produzidos com farinha de arroz e ndo possuem gluten em sua composicdo. Integram esta linha
os bolos nos sabores Baunilha, Chocolate e Laranja, e sobremesas nas opg¢des Brownie e Petit
Gateau.

Feijao Preto Tio Jodo 100% Graos Selecionados: Desde a escolha das sementes certificadas até
o rigoroso beneficiamento dos graos selecionados, o Feijao Preto Tio Jodo 100% Graos
Selecionados possui garantia de rastreabilidade e qualidade premium.

Todo esse processo é feito para assegurar um cozimento uniforme dos graos em menor tempo,
caldo consistente e uma 6tima aparéncia, oferecendo a qualidade necessaria para o preparo de
incriveis receitas.

Linha Meu Biju

Linha 8 Grdos Integrais Meu Biju: E uma linha de alimentos saborosos, fontes de fibras e
disponivel em duas versdes: com Quinoa e com Aveia. Elaborada para quem busca uma
alimentagdo balanceada, seus produtos trazem uma perfeita combinacdo entre saude, sabor e
praticidade.

Arrozes Meu Biju: Langcada com o objetivo de fazer parte de um segmento de alto consumo no
mercado, a linha Meu Biju oferece 6timo custo-beneficio. Na gondola, ajuda a proteger o Tio
Jodo das marcas mais populares. Esta disponivel nas variedades Arroz Branco, Parboilizado Tipo
1 e Tipo 2, Integral e Especial para Risotos.
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Feijoes Meu Biju: Fonte de proteinas, rico em calcio, ferro e fésforo, o Feijao Meu Biju é uma
referéncia na categoria e ganha cada vez mais mercado. O produto passa por um criterioso
controle de qualidade, que comega na escolha da matéria-prima e segue por um processo
industrial que conta com a selecdo eletronica de graos, garantindo ao produto étimo padrao de
cozimento. A linha é formada pelos feijées Preto, Carioca, Branco, Vermelho e Macassar/Caupi.

Azeites Nova Oliva

Classico, Organico e Edicdo Limitada: Os azeites da linha Nova Oliva tém aroma e sabor
inconfundiveis. Seu grande diferencial é o indice de acidez maxima de 0,3%. Isso se deve a
utilizacdo de azeitonas selecionadas das melhores variedades europeias e colhidas em estados
precisos de maturacdo, diferentes para cada tipo de azeite. Tais cuidados no processo de
fabricacdo garantem azeites mais saudaveis e saborosos para todos os paladares. Os azeites
Nova Oliva tém distribui¢ao exclusiva da Josapar no Brasil.

Divisdo Soja

SupraSoy: Sdo alimentos em pé produzidos com proteina vegetal a base de soja, enriquecidos
com vitaminas e minerais e podem ser consumidos por criangas a partir de 1 ano, adultos e
idosos. A linha toda é isenta de gluten e lactose, disponivel nas versdes Original, Chocolate,
logurte, Banana, Nature tendo também o SupraSoy Light Zero Lactose com teores reduzidos de
aclcares e gorduras quando comparado a versao SupraSoy Sem Lactose Original.

Soy+: Soy+ é uma bebida em po a base de soja com preparo rapido e facil, pois basta
adicionar agua. Disponivel nos sabores Original, Morango e Banana, é uma deliciosa e pratica
opcao para o seu lanche. Muito mais sabor sem lactose.

Outras Marcas

Produtos Regionais: Marcas que contam com a qualidade Josapar e surgiram para concorrer
com produtos de distribuicdo regional. Nesta categoria temos: os feijoes e os arrozes Tio
Mingote e No Ponto; e os arrozes Nikkoh, Beleza, Impacto, Bataclan, Exato, Pedrinho e Puppy,
sendo o Nikkoh uma variedade da cozinha japonesa.

b) Caracteristicas do processo de distribui¢ao

A empresa atua com representantes e filiais comerciais espalhadas por todo o pais, com
estrutura de atendimento capilarizada em mais de 80.000 pontos de venda.

A distribuicdo logistica das mercadorias é totalmente terceirizada, e em fungdo da amplitude
geografica é composta pelos mais diferentes modais de transporte, rodoviarios, ferroviarios e
maritimos.

c) Caracteristicas dos mercados de atuagdo
i) Participa¢cdo em cada mercado
A Organiza¢do é uma das lideres de mercado no segmento de arroz branco e parboilizado no

pais com a marca Tio Jodo. Possui participacdao de destaque relevante nos demais segmentos e
linhas de atuacgao.
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ii) Condi¢Ges de competigdao em cada um dos mercados

A Companbhia estd inserida em mercados extremamente pulverizado em termos quantitativos de
marcas, porém seus produtos tém foco de atuacao e presenca de destaque por diferenciacao
gualitativa. Como natural de um contexto com essa caracteristica, a Organizagcdo também possui
marcas de muita qualidade com precos também competitivos para garantir a escala de
processamento necessaria a diluir seus custos fixos. O mercado competitivo é sensivel a
variacdo de precos da matéria-prima, e movimentos da renda da populacdo, que desloca o
volume de consumo de marcas e linhas de maior ou menor valor agregado e margem.

d) Eventual sazonalidade

O nivel de demanda aos produtos da Companhia ndo sofre influéncia de sazonalidade. Efeito
sazonal na conducdo de seus negdcios pode ser observado pelo nivel de oferta da principal
matéria-prima — arroz em casca — nos meses de safra.

e) Principais insumos e matérias-primas

i) Relagdes mantidas com os fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentagido governamental, com indicacdao dos 6rgaos e da respectiva legislagcao aplicavel
A Josapar mantém um excelente relacionamento com seus fornecedores, parceiros comerciais
para o atendimento pleno das necessidades dos consumidores da companhia, e ndo hd nessa
relacdo controle ou regulamentacdao governamental que ndo o respeito e obediéncia as normas
fiscais e tributdrias das unidades da federacdo e do pais.

ii) Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Conforme ja abordado anteriormente, a Companhia dispde de um numero extremamente
pulverizado de fornecedores, com exce¢do a linha de soja, onde por opcdo e entendimento
comercial a empresa adquire matéria-prima de um Unico fornecedor.

iii) Eventual volatilidade de seus pregos

Como a maior escala e representatividade de vendas da organiza¢do referem-se a uma
commodity, existe a volatilidade de precos correlacionada diretamente a flutuagdo do preco das
matérias-primas. Demais movimentos de pregos naturais de uma empresa atuando em
economia aberta e de livre concorréncia.
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1.5 Principais clientes

1.5. Principais clientes:

a) Montante total de receitas provenientes do cliente
b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

N3ao aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha nos ultimos 3 exercicios sociais cliente que,
individualmente represente mais do que 10% da receita liquida da empresa.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. Efeitos da regulagao estatal:

N3o ha qualquer regulacdo estatal vinculada as atividades da Companhia.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7. Receitas relevantes no exterior:

A receita de vendas externas da Companhia é inferior a 10% da receita bruta.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacado estrangeira
1.8. Efeitos da regulacdo estrangeira:

N3ao aplicavel a Companbhia. A receita de vendas externas na Companhia é inferior a 10% da
receita bruta.
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1.9 Informacdes ambientais sociais e de governanca corporativa (ASG)

1.9. InformagGes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

A companhia n3o divulga informagdes sociais e ambientais.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10. Informagdes de sociedade de economia mista

Nao se aplica, pois a companhia é uma sociedade anénima.
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1.11 Aquisicéo ou alienacgéo de ativo relevante

1.11. Aquisi¢ao ou alienagao de ativo relevante:

Nao aplicavel a companhia, ndo houve aquisicao ou alienacao.
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1.12 OperacgOes societarias/Aumento ou reducéo de capital

1.12. Operagodes societarias/Aumento ou reducgdo de capital:

N3ao aplicavel a companhia, ndo houve aumento ou redugao de capital.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Acordos de acionistas:

Nao aplicavel, ndo existem acordos de acionistas.
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1.14 Alteracdes significativas na conducéo dos negocios

1.14. Alteragoes significativas na condugdo dos negocios:

Nao houve alteracdes relevantes na conducao dos negdcios.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas:

N&o ha contratos relevantes.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16. Outras informagodes relevantes:

A Administracdo da Companhia entende ter descrito neste item todas as informagbes
relevantes que influencie a tomada de decisdo de investimento ou entendimento sobre as
informac&es prestadas no Formulario.
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2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais

2. Comentarios dos Diretores
2.1 Os diretores devem comentar sobre:
(a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais:

O ano de 2022 foi marcado por uma persistente inflacdo nos mercados locais e globais, com
manutencdo das mais altas taxas de juros dos ultimos anos. Mesmo com o IPCA recuando, mas
fechando ainda acima da meta, em quase 6%aa, obrigou o banco central a manter uma Selic que, na
media anual registrou 13% aa, quando em 2021 havia marcado 5%.0 cambio por sua fez seguiu
depreciado, mas em menor forca que no ano anterior, com ddélar médio de 2022 de RS 5,16, ante RS
5,44 em 2021.

Especificamente aos segmentos de atuacdo da Companhia, observou-se que a safra do arroz em
2021/2022 apresentou uma producdo de 10,8 milhdes de toneladas, safra 8,6% menor quando
comparada a de 2020/2021. A produtividade média no Brasil foi 4,8% menor, de 6.667 Kg/ha contra
7.003 kg/ha. A menor da oferta de arroz na safra e a retomada das exportacdes consumiu parte do
estoque de passagem, invertendo a trajetéria decrescente dos precos verificada no ano anterior. Ainda
assim, o preco médio da saca de arroz em casca de 50kg no exercicio de 2022 foi de RS 73, ainda abaixo
dos RS 78 no exercicio de 2021, porém, em curva estavel e crescente ao longo do ano. As expectativas
para a safra 2022/2023 indicam uma oferta ainda menor que a anterior (-8,4%), de 9,8 milhdes de
toneladas, com redugdo de area plantada (-9,3%) e aumento pequeno de produtividade (1%). Mesmo
com uma oferta doméstica menor de matéria prima, a evolucao no nivel de precos de arroz para o ano
dependerd da volatilidade do délar e de sua influéncia no desempenho das exportacdes e das
importagdes.

Resumo comparativo consolidado dos exercicios de 2022 e 2021:

2022 (RS Mil) 2021 (RS Mil) Variagdo % e p.p.
Vendas Brutas 2.414.884 2.152.601 12%
Vendas Liquidas 2.265.866 2.002.742 13%
Lucro Bruto 484.086 397.440 22%
% LB s/VL 21% 20% 1p.p.
Ebitda 146.114 100.834 45%
% Ebitda s/VL 6,5% 5% 1.5 p.p.
Lucro Liquido controladores 30.541 30.744 -0,7%
% LL s/VL 1,4% 1,5% -0.1p.p.

A margem bruta da Companhia foi de 21% das vendas liquidas (Lucro bruto de RS 484 milhdes). A
crescente competitividade do setor de grdaos no Brasil e o aumento da participacdo do braco de
fertilizantes e insumos agricolas da empresa influenciaram diretamente as margens da Companhia no
decorrer deste exercicio.

No encerramento do exercicio o endividamento bancdério liquido da Companhia, considerando inclusive
os financiamentos para investimentos, foi de RS 644 milhdes. As despesas financeiras liquidas no
exercicio foram de RS 85 milhdes, contra RS 27 milhdes do ano anterior, efeitos da Selic média de
13%aa em 2022 contra 5%aa de 2021. Considerando o saldo do endividamento bancario liquido e
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2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais

subtraindo deste valor as contas de clientes, estoques e adiantamentos fornecedores e somando a
conta de fornecedores o saldo ajustado é um capital de giro préprio de RS 243 milhdes. O nivel de
endividamento liquido da JOSAPAR esta em linha com a estratégia operacional da Companhia.

Essa conjuntura de oferta e demanda, volatilidade dos pre¢cos da matéria prima e a participacdo do
segmento de insumos agricolas influenciaram nas margens e na rentabilidade da Companhia. O lucro
liquido da Josapar no ano de 2022 atingiu RS 30,5 milhdes (RS 2.886 pelo lote de 1.000 acdes),
enquanto em 2021 foi de RS 30,8 milhdes (RS 2.905 pelo lote de 1.000 ac¢des).

(b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agGes.

- A estrutura de capital, mensurado principalmente em relacdo a divida financeira liquida e EBITDA,
estdo compativeis ao nosso giro operacional e capacidade de pagamento.

- Resgate de acdes, ndo se aplica a companhia.

(c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros

A JOSAPAR é uma empresa sélida e cumpridora de todos os seus compromissos e goza de um excelente
relacionamento com seus fornecedores e instituicdes financeiras.

O fluxo de caixa operacional da companhia bem como os recursos disponiveis, é adequado para fazer
frente aos compromissos financeiros de curto e longo prazo.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
utilizados pela companhia.

Os investimentos em ativos nao circulantes da companhia sdo realizados através de financiamentos
especificos de longo prazo. Para o capital de giro a companhia privilegia os recursos préprios e com o
monitoramento constante do mercado em busca de financiamentos vantajosos do ponto de vista de

custo de oportunidade e prazo de vencimento, com relagdo ao caixa disponivel.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncia de liquidez.

Vide resposta da letra (d).

(f) Niveis de endividamento e financiamentos relevantes / (i) Contratos de empréstimos e
financiamentos relevantes
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Passivo circulante Controladora Consolidado
Moeda Interna 31.12.2022  31.12.2021 31.12.2022  31.12.2021
Financiamentos para investimentos 5.484 6.176 5.484 6.176
Crédito Rural — recursos livres 52.219 70.081 52.219 70.081
Capital de giro 509.294 219.848 509.294 220.296
Total 566.997 296.105 566.997 296.553

Moeda estrangeira

Capital de giro-FINIMP 168.384 188.372 168.384 188.372
Total 168.384 188.372 168.384 188.372
Total do circulante 735.381 484.477 735.381 484.925
Passivo ndo circulante Controladora Consolidado
Moeda Interna 31.12.2022  31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Financiamentos para investimentos 18.320 21.660 18.320 21.660
Crédito Rural —recursos livres 68.576 26.685 68.576 26.685
Capital de giro 481.644 621.147 481.644 621.147
Total 568.540 669.492 568.540 669.492
Total do ndo circulante 568.540 669.492 568.540 669.492
Controladora Consolidado
Vencimentos de longo prazo 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
2023 - 457.987 - 457.987
2024 390.531 142.238 390.531 142.238
2025 142.324 38.435 142.324 38.435
2026 26.836 30.832 26.836 30.832
2027 a 2037 8.849 - 8.849 -
Total do ndo circulante 568.540 669.492 568.540 669.492
Indexador Taxa
Investimentos em moeda nacional Pré-fixado 5,81% a.a.
Investimentos em moeda nacional Taxa referencial IPCA 3,18% a.a.
Investimentos em moeda nacional TLP-IPCA 2,95% a.a.
Investimentos em moeda nacional SELIC 3,90% a.a.
Capital de Giro - FINIMP VC USS 8,03% a.a.
Capital de Giro CDI 2,78% a.a.

Os financiamentos de investimentos sdo atualizados de acordo com a variagdo da TJLP - Taxa de Juros
de Longo Prazo, UMIPCA - Unidade Monetdria do IPCA — BNDES, acrescidas do spread bancario e em
taxa pré fixada de 2,5% a.a. a 8,70% a.a.

Os financiamentos de capital de giro sdo atualizados pela variacdo do CDI - Certificado de Depdsito
Interbancario acrescido do spread bancario. Os financiamentos em linhas de crédito rural com recursos
livres sdo contratados em taxas pré-fixadas e pds fixadas — spread sobre CDI. As garantias oferecidas
incluem alienacdo fiduciaria e aval.
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2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais

A companhia possui parte de seu capital de giro contratado em linhas da Resolucdo 3.844 e Leis 4.131 e
11.371/2006. Na sua origem estas linhas possuem lastro em moeda estrangeira (délar) e desde sua
contratagao foram convertidas para a variagao do CDI — Certificado de Depdsito Interbancario.

Os financiamentos de importacdo no passivo circulante equivalem a USS$ 32.272 mil aos quais incidem
encargos equivalentes a variacdo cambial do ddlar norte americano e spread bancario. A administracdo
da companhia destaca que a exposicao passiva liquida advinda dessas operacdes de curto prazo em
moeda estrangeira estd atrelada a titulos em montantes e prazos equivalentes no contas a receber da
empresa no segmento de insumos agricolas, fazendo parte da sua estratégia de comercializacdo e
protecdo cambial (hedge natural).

(ii) Outras relagdes de longo prazo com instituiges financeiras

N3ao se aplica a companhia, pois ndo ha outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras.

(iii) Grau de subordinagdo entre as dividas

N3o se aplica a companhia, pois ndo ha grau de subordinacdo entre as dividas.

(iv) Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial em relagdo a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissao de novos
valores mobilidrios e a alienacdo de controle societdrio.

N3o se aplica a companhia, pois ndo ha restricdes impostas.

(g) Limites de utilizagdao dos financiamentos ja contratados

A JOSAPAR possui limites de financiamentos aprovados com diversas institui¢des financeiras, os quais
se encontram parcialmente utilizados.

(h) Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras
As alteragdes mais significativas comparadas as demonstrag¢des financeiras de 2022 com 2021 foram o
aumento do saldo das contas de Disponibilidades, clientes e estoques — em fung¢do do nivel de precos

de matérias primas, e de fornecedores a pagar; e mudanca no perfil do endividamento: concentracdo
maior de operagoes de financiamento de importacdo de curto prazo.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

2.2 Os diretores devem comentar sobre:
(a) Resultados das operag6es do emissor, em especial:
(i) Descrigdao de quaisquer componentes importantes da receita:

- O faturamento da organizacao estd distribuido entre diversos produtos. Sua composicao por linha de
produtos foi:

2022
Arroz Branco 40%
Arroz Parboilizado 8%
Produtos valor agregado 6%
Feijao 2%
Adubo 39%
Imoveis 2%
Demais Produtos 3%
Total 100%

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os fatores que impactam diretamente na variagdo das receitas sdo o volume e preco das mercadorias
vendidas, principalmente em relacdo ao pre¢o da matéria da prima do arroz, e sua variacao no decorrer
do exercicio, e do valor das matérias primas de fertilizantes e seu repasse nos precos de venda.

(b) Variagoes das receitas atribuiveis a modificagdo de precos, taxas de cambio, inflagdo, altera¢ées
de volumes e introdugdes de novos produtos e servigos

A aumento do faturamento bruto (RS 2,4 bilhdo em 2022 contra RS 2,2 bilhdo em 2021) é atribuida ao
mix de aumento do nivel de pre¢os e ou volumes nos mercados em que a Companhia opera.

(c) Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

O reflexo da inflacdo esta diretamente relacionado aos custos e despesas (ex. energia, embalagens,
mao de obra, prestacdo de servicos). O cambio pode incrementar ou retrair a competitividade das
exportacdes e a taxa de juros influi diretamente no volume de despesa financeira da Companhia, que
por estratégia operacional se mantém alavancada.
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2.3 Mudancas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3 Mudangas nas praticas contdbeis — ressalvas e énfases:
(a) Mudangas significativas nas praticas contdbeis

As seguintes alteracdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em
12 de janeiro de 2022:

a) Alteracdo ao IAS 16/CPC 27 "Ativo Imobilizado": proibiu a deducdo dos valores recebidos da
venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu uso
pretendido do custo do imobilizado, passando estas receitas e custos relacionados a serem
registrados diretamente no resultado do exercicio.

b) Alteracdo ao IAS 37/CPC25 "Provisdo, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes": a
alteracdo esclareceu que na avaliacdo se um contrato é oneroso, o custo de cumprimento
deste deve incluir os seus custos incrementais de cumprimento, além da alocacdo de todos
0Os outros custos que se relacionam diretamente ao seu cumprimento.

c) Alteracdo ao IFRS 3/CPC 15 "Combinacdo de Negdcios": a alteracdo somente substituiu as
referéncias da versdo antiga da estrutura conceitual basica pela mais atual, emitida em 2018.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4 Diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados:

(a) Introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

N3ao se aplica a companhia, pois ndo houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional.

(b) Constituigdo, aquisi¢cdo ou alienagdo da participagdo societaria

N3ao se aplica a companhia, pois ndo houve nova constituicao, aquisicdo ou alienagao societaria.

(c) Eventos ou operagdes ndo usuais

N3o se aplica a companhia, pois ndo houve quaisquer eventos ou operagdes ndo usuais.
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2.5 Medicdes ndo contabeis

2.5. Medig¢Oes nao contdbeis

Versao : 1

2.5.1. A Companhia divulga medicoes relacionadas ao Conceito EBTDA - Earnings before
interest, tax, depreciation and amortization, equivalente no Brasil ao LAJIDA — Lucro antes
dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagao, conforme detalhado abaixo:

a) Valor das medigGes ndo contabeis:

CONSOLIDADO 2022 2021 2020
EBITDA / LAJIDA MRS 146.114 | 100.834 | 138.535
EBITDA / LAJIDA % 6,50% 5% 9%

b) Conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras

auditadas, em milhares de Reais:

CONSOLIDADO 2022 2021 2020
Lucro Bruto antes do Resultado | 133.299 88.018 121.826
Financeiro

Depreciagbes e Amortizagdes | 16.015 17.153 16.491
do Permanente

EBITDA / LAJIDA MRS 146.114 100.834 138.535

c) Motivo da apresentagdo dos nimeros com referéncia ao Conceito EBTDA - Earnings before
interest, tax, depreciation and amortization, ou (LAJIDA — Lucro antes dos juros, impostos,

depreciagdo e amortizagao):

Trata-se de uma forma de apresentacdo do desempenho econémico operacional da
Companhia. O EBITDA/LAJIDA ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as
Praticas Contadbeis Adotadas no Brasil, tampouco deve ser considerado isoladamente. O
EBITDA/LAJIDA ndo possui significado padronizado e a nossa definicdo de EBITDA/LAJIDA pode
nao ser compardvel aquela utilizada por outras sociedades.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs
2.6. Informar eventos subsequentes as ultimas demonstragdes financeiras:
Nao se aplica a Companhia. A Administracdo da empresa entende ndo haver qualquer evento

subsequente relevante a apresentar que influencie a tomada de decisdo de investimento ou
entendimento sobre as informacgdes prestadas no Formulario.
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2.7. Politica de destinagdo de resultados
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CONTROLADORA

2022

2021

2020

a) Regras sobre retencdo de
lucros

Reserva Legal de
5% sobre o lucro
liquido nao
excedendo 20%
do Capital Social;
e reserva de
capital de giro de
70% do lucro
liguido ajustado
conforme Art.202
da Lei 6.404/76,

Reserva Legal de
5% sobre o lucro

liquido nao
excedendo 20% do
Capital Social; e

reserva de capital
de giro de 70% do
lucro liguido
ajustado conforme
Art.202 da Lei
6.404/76,

Reserva Legal de
5% sobre o lucro

liquido nao
excedendo 20% do
Capital Social; e

reserva de capital
de giro de 70% do
lucro liquido
ajustado conforme
Art.202 da Lei
6.404/76,

b) Regras sobre distribui¢do
de dividendos

observando o | observando o limite | observando o limite
limite de 80% do | de 80% do Capital | de 80% do Capital
Capital Social. Social. Social.

Dividendos

minimos de 30%
do lucro ajustado
de acordo com O
Estatuto Social da
Companhia.  As
acoes

preferenciais é
assegurado  um

Dividendos
minimos de 30% do
lucro ajustado de

acordo com O
Estatuto Social da
Companbhia. As

acdes preferenciais
é assegurado um

Dividendos
minimos de 30% do
lucro ajustado de

acordko com O
Estatuto Social da
Companhia. As

acles preferenciais
é assegurado um

dividendo dividendo adicional | dividendo adicional
adicional de 10% | de 10% (dez por | de 10% (dez por
(dez por cento) | cento) sobre o lucro | cento) sobre o lucro
sobre o lucro | ajustado do | ajustado do
ajustado do | exercicio. exercicio.
exercicio.
c) Periodicidade das
distribuicOes de Anual Anual Anual
dividendos
d) R'ef.trlgoes 8 distribuicdo Ndo houve Ndo houve Nao houve
de dividendos
CONTROLADA 2022 2021 2020

a) Regras sobre
retencao de
lucros

Reserva Legal de 5%
sobre o lucro liquido
ndao excedendo 20% do

Reserva Legal de 5%
sobre o lucro liquido
nao excedendo 20% do

Reserva Legal de 5%
sobre o lucro liquido
ndo excedendo 20% do

Versao : 1
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2.7 Destinacéao de resultados

Capital Social; e reserva
de capital de giro e
novos investimentos do
saldo remanescente
apos as destinacdes,
conforme Art.202 da
Lei 6.404/76,
observando o limite de
80% do Capital Social.

Capital Social; e reserva
de capital de giro e
novos investimentos do
saldo remanescente
apds as destinacoes,
conforme Art.202 da
Lei 6.404/76,
observando o limite de
80% do Capital Social.

Capital Social; e reserva
de capital de giro e
novos investimentos do
saldo remanescente
apos as destinacOes,
conforme Art.202 da
Lei 6.404/76,
observando o limite de
80% do Capital Social.

b) Regras sobre
distribuicdo
de
dividendos

Dividendos minimos de
30% do lucro ajustado
de acordo com O
Estatuto  Social da
Companhia.

Dividendos minimos de
30% do lucro ajustado
de acordo com O
Estatuto  Social da
Companhia.

Dividendos minimos de
30% do lucro ajustado
de acordo com O
Estatuto  Social da
Companhia.

Periodicidad
e das
distribuicoe
sde
dividendos

Anual

Anual

Anual

d) Restrigbes a
distribuicdo de
dividendos

N3do houve

N3do houve

N3ao houve

Versao : 1
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2.8 Iltens relevantes ndo evidenciados nas DFs

2.8 Itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstragdes financeiras

Ndo hd itens ndo evidenciados nas Demonstracées Financeiras.
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2.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados

2.9. Comentar sobre itens ndo evidenciados:

Nao se aplica a Companhia, pois ndo ha outros itens ndo evidenciados.
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2.10 Planos de negocios

2.10 Plano de negocios:
(a) Investimentos, incluindo:

(ii) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Os investimentos da Companhia no ano totalizaram RS 4 milhdes e foram realizados na adequacdo e
modernizacao tecnolégica dos processos industriais.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamentos para os investimentos realizados foram obtidas através de financiamentos
utilizando linhas dos BNDES em operacdes diretas e com a geracao de caixa operacional da companhia.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N3o se aplica a companhia, pois ndo houve, nem ha desinvestimentos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N3o se aplica a companhia, pois ndo ha aquisicdo que influencie a capacidade produtiva.

(c) Novos produtos e servigos, indicando:

(i) Descrigdo das pesquisas em andamento:

A Josapar mantém diversas pesquisas em produtos relacionados a cadeia do arroz, soja, subprodutos
derivados destes graos e insumos agricolas. A administragdao entende que uma abordagem publica mais
especifica e detalhada sobre esse tema possa comprometer o sigilo sobre a vanguarda dos possiveis
langamentos futuros.

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos:

RS 1.236 mil foram gastos no desenvolvimento de novos produtos no decorrer do exercicio.

(iii) Projetos em andamento ja divulgados:

N3o se aplica a companhia, pois ndo ha projetos em andamento divulgados.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos:

Vide resposta item (ii).
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional:

Nao se aplica a companhia pois ndo ha outros fatores que nao os descritos na secao.
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3.1 Projec0Oes divulgadas e premissas

3.1. Projegodes divulgadas e premissas:

Ndo aplicavel a Companhia. A organizacdo nao divulga ou publica projecdes de suas
operagdes.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2. Acompanhamento das projegoes:

Ndo aplicavel a Companhia. A organizacdo nao divulga ou publica projecdes de suas
operagdes.
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4.1 Descricao dos fatores de risco

4.1 Descrigao dos fatores de risco

A Companhia acredita que os fatores de risco vinculados ao macro ambiente (cenarios
externos) estdo relacionados a: a) mudanca dos habitos de consumo brasileiro, desde que
tal mudanca afete o nivel de demanda da commodity arroz e derivados, alterando dessa
forma o mercado consumidor de nossos principais produtos; b) alteracGes significativas
na legislacdo, impostos, tributos e contribuicbes que afetem o segmento de atuacdo,
com impacto nas margens e volume de vendas da Companhia; ou ainda c) a conducdo
da politica econémica brasileira, que podem afetar tanto rentabilidade quanto a demanda e
vendas da organizacdo.

Com relagdo aos riscos no ambito do microambiente, os fatores principais estdo na
retencdo e formacdo de recursos humanos com elevados niveis de formagao e motivacdo, o
que a empresa entende ser um diferencial competitivo, na otimizacdo e melhoria
continua dos processos de gestdo da informacdo (Tecnologia da Informagdo e Sistema
de InformacGes Gerenciais), a manutencdo do nivel de investimento e reinvestimento
em novas tecnologias para modernizacdo e incremento de rentabilidade das unidades
industriais, e a pesquisa e desenvolvimento de novos produtos que atendam as
necessidades e desejos do mercado consumidor, de forma sustentdvel para a
organiza¢do, como o investimento em linhas sauddveis e obtidas com o uso de tecnologia
limpa.

A Empresa também entende como um fator de risco o comportamento e estratégias
dos concorrentes, onde o desafio compreendido pela organizacdo estd em usar as
ferramentas de gestdo e qualificacdo de seus gestores na tentativa de prever ou gerar
solucbes rapidas e eficazes para cada posicionamento identificado, para dessa forma
proteger e maximizar os interesses da organizacdo.
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4.2 Indicacado dos 5 (cinco) principais fatores de risco

4.2 Indicagao dos 5 (cinco) principais fatores de risco

a) Fatores de risco relacionados a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de
controle

A gestdo da Companhia é significativamente influenciada pelos acionistas controladores,
que ditam as estratégias e acdes relevantes da alta administracdo. Dessa forma, o
afastamento de seus principais executivos (Diretor Presidente e Diretor Vice Presidente
e de Relacdo com Investidores) pode afetar a condugdo dos negdcios da organizagdo. A
sucessdo familiar também pode ser considerada um fator de impacto no futuro de
qgualquer organizacdo com essa caracteristica.

b) Fatores de risco relacionados a seus acionistas

Efeitos adversos econémicos, do segmento ou mercado de atuacdo, bem como relativos
a gestdo operacional da Companhia podem reduzir ou impossibilitar a geracdo de lucro, o
gue tem impacto direto na distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio aos
acionistas. Outro ponto que pode ser identificado como fator de risco estd em que, uma
Companhia Aberta submetida a Lei das S/A e ao seu Estatuto, prevé o direito dos
acionistas controladores em determinar as principais a¢des na conducdo dos negdcios e
operagdes da Companhia. Como esse controle limita a a¢do dos acionistas minoritarios
em influenciar as decisbGes corporativas da organizagdo, pode haver conflito de
interesses entre os acionistas controladores e os acionistas minoritdrios.

c) Fatores derisco relacionados a suas controladas

A Companhia possui duas empresas controladas, Real Empreendimentos S/A e Josapar
International.

A primeira atua na administracdo e gestdo de imdveis comerciais, com os riscos inerentes a
sua atividade, e possui estrutura de capital, indices de liquidez e rentabilidade
plenamente satisfatérios para sua operagao e segmento de atuagdo. Ndo existe nesta data
base qualquer tipo de relacionamento operacional entre esta controlada e a Companhia
controladora, que ndo aequivaléncia patrimonial do investimento realizado.

A segunda fora criada em 1997 com a Unica finalidade de captagdo de investimentos
estrangeiros, através do lancamento de um Programa de Euro Commercial Paper,
totalmente liquidado em 1999. Empresa sem qualquer tipo de atividade operacional desde
entdo.

d) Fatores de risco relacionados a seus fornecedores

A Companhia possui um nivel extremamente pulverizado de fornecedores de matérias
primas dos seus principais produtos — lastreados na commodity arroz — onde o principal
fornecedor individual ndo representa mais do que 5% do abastecimento anual da
empresa. As demais linhas e segmentos de atuacdo possuem oferta com pulverizagdo
semelhante de matérias primas, com exce¢do da linha de alimentos a base de proteina
isolada de soja, onde por opc¢do a Companhia adquire a matéria prima de um Unico
fornecedor.
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4.2 Indicacado dos 5 (cinco) principais fatores de risco

e) Fatores de risco relacionados a seus clientes

A empresa detém uma base de clientes com mais de 123 mil CNPJ’s cadastrados, sendo mais
de 11.080 mil clientes ativos (corte de 90 dias). Apesar desse volume, da mesma forma que
a maioria absoluta de industrias do setor alimenticio do Brasil que atende seu
mercado consumidor através do varejo organizado, ha a concentracdo natural de suas
vendas de acordo com a concentragdo do segmento varejista nacional.

Um risco relacionado a este tdpico estd em haver continua incidéncia de fusbes e
aquisicdes desse segmento, o que aumenta o poder de barganha pelo volume nas
negociacoes comerciais, e que pode prejudicar as margens de contribui¢cdo da organizacao.

Outro fator de risco pode ser a influéncia das politicas econémicas e cendrios da economia
local implicando diretamente no movimento da inadimpléncia dos clientes da
corporacgdo, determinando dessa forma movimento semelhante no volume de Provisdo
para Créditos de Liquidez Duvidosa.

f) Fatores de risco relacionados aos setores de atuagao da Companhia na economia

A Organizacdo entende que toda a movimentac¢do politica e econ6mica do pais como um
fator derisco e de oportunidades na gestao de sua operagao.

Possiveis instabilidades politicas afetam o cendrio de valorizacdo das companhias,
movimento de taxas de cambio (que pode interferir nos precos de matérias-primas e
no volume de exportacGes), movimentos na taxa Selic e em spread’s bancérios (que pode
afetar o nivel de investimentos e custo de capital de giro).

A politica econdbmica de forma mais ampla pode impactar diretamente no nivel de renda
da populagdo, alterando a curva de demanda dos produtos da Companhia, assim como
alteragdes da taxa basica de juros geram efeitos em cascata sobre a cadeia corporativa
(fornecedores, segmento, clientes, consumidor final) alterando a liquidez, podendo
deslocar o equilibrio do sistema.

g) Fatores de risco relacionados a regulagdo dos setores de atuagao da Companhia

Os governos, tanto no ambito estadual como federal, tém exercido a fiscalizagdo sobre
as empresas do nosso e de outros segmentos com o uso de ferramentas tecnoldgicas
cada vez mais inteligentes e interligadas, o que a Companhia entende como crucial
para evitar a informalidade nos segmentos de atuacao.

Porém o que a organizagao entende ser um fator de risco é a postura unilateral e muitas
vezes opressora com que alguns Orgdos Regulamentadores e Fiscalizadores conduzem tais
procedimentos, além da morosidade com que muitas vezes apreciam as matérias do
interesse das empresas de nosso segmento.

A Companhia também procura estar atenta as medidas legais que tramitam na Camara

dos Deputados e no Congresso Nacional, e dos impactos que a aprovagdo ou vedacgdo
de tais medidas possam representar no contexto das suas atividades.
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4.2 Indicacado dos 5 (cinco) principais fatores de risco

h) Fatores de risco relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atue

A Companhia nao possui unidades industriais e comerciais fora do territério nacional.

Com relacdo a paises estrangeiros, é importadora tradicional de matéria prima de arroz,
fertilizantes, e de proteina isolada de soja, em volume atual aproximado de 41% do CPV.
Com excecdo do arroz — que tem importagdes pifias se comparadas ao abastecimento
domeéstico, as operacdes de proteina isolada de soja e fertilizantes sdo quase que
integralmente abastecidas pelo mercado externo, mas sem a dependéncia individual de
algum especifico pais, havendo alternativas de originacdo para ambos os casos.

Tem sua venda tradicionalmente concentrada no mercado consumidor doméstico, onde a
exportacdo de seus produtos representa historicamente ao redor de 10% de sua venda
bruta anual. Entretanto, vem desde 2007 estrategicamente investindo na sua estrutura de
vendas para o mercado externo.

Nesse sentido, a Organizacdo entende como fatores de risco no relacionamento com o
mercado externo a instabilidade econémica e crises de liquidez globais, que afetam todos
os paises de relacionamento, com agravantes maiores ou menores de acordo com o
volume de PIB, dependéncia externa e risco pais individuais de cada nacdo.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

4.3. Riscos de mercado que a Companhia estd exposta, inclusive relativo a riscos
cambiais e a taxas de juros

A companhia estd exposta aos riscos inerentes a atividade do segmento alimenticio,
especificamente aos mercados de arroz e derivados e sua controlada aqueles existentes
na atividade de comercializacao e exploracdo de imoveis.

Porém, dentre os principais riscos que podem afetar a operagdo, situagdo financeira e
perspectivas futuras da organizacdo estao:

-A influéncia de agdes do Governo Federal sobre a economia brasileira. A condugdo da
politica econémica pode exercer efeitos adversos ao mercado, sob o aspecto de taxa de juros
e inflagdo;

-AlteracGes na legislacdo tributdria e regulamentacdo de mercado pelos drgdos oficiais,
podem exercer impactos no mercado, com efeitos em margens e volumes comercializados;
-Estados Unidos da América (vetor ddlar norte americano) e Unido Européia (vetor Euro)
podem desencadear efeitos adversos sobre a economia de paises emergentes e do Brasil,
especificamente sobre PIB, mercado de valores mobilidrios, taxas de juro e cambio.

Por orientacdo estratégica, em funcdo de o mercado da Companhia ser quase que
totalmente representado pela economia doméstica (mais de 90% da receita em moeda
corrente nacional), o endividamento relevante da empresa é composto por linhas em Reais,
formado por taxas pré-fixadas ou indexadores Brasileiros (TJPL e CDI) e spread’s bancdrios.
A divida total compreende linhas de investimento e capital de giro, e remonta, em
31/12/2022, RS 1,303 bilh&es (consolidado).

Os financiamentos de importagdo no passivo circulante equivalem a USS 32.272 mil aos quais
incidem encargos equivalentes a variacdo cambial do délar norte americano e spread bancario. A
administracdao da companhia destaca que a exposi¢ao passiva liquida advinda dessas operagoes
de curto prazo em moeda estrangeira esta atrelada a titulos em montantes e prazos
equivalentes no contas a receber da empresa no segmento de insumos agricolas, fazendo parte
da sua estratégia de comercializagdo e prote¢do cambial (hedge natural).

A Controladora possui uma parte de seu capital de giro contratada em linhas de Resolugdo
CMN 2.770/00 e 3.844/10 do Banco Central do Brasil e Lei 4.131/62. Na sua origem estas
linhas possuem lastro em moeda estrangeira (Ddlar e/ou Euro) e desde sua contratagdo foram
convertidas através de contratos de SWAP para a variagao do CDI — Certificado de Depdsito
Interbancério como medida de protec3o. Tais opera¢des correspondem a RS 302 milhdes em
31/12/2022.

Instrumentos financeiros derivativos

A companhia tem como regra geral a ndo contratagdo de linhas de crédito em moeda
estrangeira, de forma a ndo ficar sujeita ao risco de flutuacdo do mercado de cambio,
financiando majoritariamente sua operagao por linhas de crédito em moeda nacional, taxas
pré-fixadas ou pds-fixadas por indexadores brasileiros (CDI, TILP e TLP) mais spread bancario.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

Frente a oportunidade de financiamento com menores custos de captacdo mediante repasse
de recursos externos por instituicdes financeiras brasileiras, a companhia contratou
financiamentos em moeda estrangeira regulados pela Resolucdo 3.844/10 do Banco Central do
Brasil e pelas Leis 4.131/62 e 11.371/2006. Em linha com sua politica interna todos esses
empréstimos foram objeto de contratos de swap e convertidos em moeda corrente nacionais
remunerados a taxa de juros baseadas na variacdo do CDI de forma imediata e simultdnea a
cada contratacao.

Esses contratos de swap tém a finalidade de protecdo patrimonial, ndo objetivam ganho ou
perda pela variacdo do mercado cambial e sdo utilizados como ferramenta de gerenciamento
de riscos, permitindo que a companhia permaneca limitada ao risco definido por sua politica
interna, a taxa de juros brasileira.

O efeito da realizagdo dos contratos de swap e dos contratos em moeda estrangeira é nulo,
uma vez que protegem integralmente a variacdo cambial no decorrer de suas respectivas
vigéncias.

Andlises de sensibilidade da Companhia perante ao risco assumido pelas politicas internas -

taxa de juros brasileira:

Quadro demonstrativo de Andlise de sensibilidade base 31.12.2022 em RS:

Cenarios
Risco: alta do CDI CDI DEZ22 13,75%  a.a. Provavel (1) | Cenario (Il) Cenario (II1)
manutengdo >25% >50%
Efeito simulado até a data de vencimento de cada contrato 13,75% 13,75% 17,19% 20,63%
CDl a.a. CDl a.a. CDl a.a.
Data base Valor spread index vencimento

31/12/2022 RS 301.946 diversos CDI diversos RS 365.423 R$ 379.971 RS 394.990

| Efeito aumento CDI até o vencimento de cada contrato RS - R$ 14.548 R$ 29.567

O critério utilizado para as variagGes atribuidas aos cenarios Il e Il segue a recomendacdo do Art. 32 § 22 da
Instrugdo CVM 475/08.

Os efeitos relacionados acima majoram diretamente as despesas financeiras, reduzindo, apés o cOmputo dos
efeitos fiscais aplicaveis, o resultado e na sequéncia a conta de lucros acumulados.
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4.4 Processos ndo sigilosos relevantes

Versdo: 1

4.4. Descrever os processos ju

is,

ou arbitrais em que a Companhia ou suas

sejam parte,

entre istas, tributarios, civeis entre outros: (i) que nao estejam sobre sigilo, e (i) que sejam relevantes para os negécios da Companhia e suas c

A Companhia possui diversas ades

cujo montante total pedido pelas partes autoras remonta ao montante de RS 14,040 milhdes em 31/12/2022. A empresa nao considera a 30 de acdes istas e seu volume como um fator de risco relevante para sua operagdo.

Controlada, quadro selecionado por relevancia®, base 31/12/2022:

* Critério para

30 da relevancia: (i)

passiva; (i) valor em discussao (Civel >RS 500 mil; Tributario > RS 500 mil); (i)

de perda indicada pelos Consultores Juridicos da Companhia.

d) Partes do proc

550

Processo

a) Juizo

b) Instancia

¢ Data da
Instauragdo

Autor (a)

Ré

e) Valores, bens ou
direitos envolvidos

f) Principais Fatos

g) Chance de
Perda

h) Anilise do
Impacto em caso
de perda

i) valor
Provisionado

022/1.08.00077
475

42 Vara Civel
de Pelotas

12 Instancia

07/05/2008

Juracy José
Dotto

Josapar Joaguim
Oliveira S/A
Participades

R$ 329.146,80

Embargos 4 Execugio em que o embargante sustenta a inexigibilidade do titulo executivo executado pela Josapar. Realizada audiéncia de instrugdo
para oitiva das testemunhas e o depoimento pessoal do autor. Audiéncia de conciliagio inexitosa. Designada audiéncia para reinquirigio das
testemunhas ou acareagdo. Encerrada a instrugio, foi determinada a abertura prazo para apresentagdo de memoriais. Determinada a realizagdo de
prova pericial contabil para apurar os feitos pela parte. 50 do perito. O magi determiou o

da pericia, tendo o embargante agravado retido da deciso. Em 25/08 0 magistrado determinou a remessa dos autos para a contadoria para apurar o
valor discutido nos autos, em que pese este j& estivesse concluso para sentenga. Assim, em 11/07 foi interposto Agravo retido pela empresa, bem
como apresentado contrarrazdes do agravo interposto pelo embargante. Mantida a decis3o agravada pelo MM. Juiz que determinou nova intimagio
do perito. Aguarda entrega do laudo. Ante o siléncio do perito nomeado, em substituiio, foi nomeado um novo perito. Autos aguardando
manifestagio do perito. Carga com o perito. Expedido oficio dia 06/12/2013. Determinada intimag3o para informar se fora realizada a pericia.
Determinada a substituicio do perito e nomeagdo do novo expert que realizara a pericia contdbil. Processo digitalizado sob 0 ne
50012905920088210022. Perito substituto nomeado tendo em vista que o primeiro nomeado pediu dispensa. Perito solicitou documentagdo
suplementar para finalizago do laudo; Protocolamos impugnago ao laudo pericial, bem como apresentamos quesitos complementares.

Possivel

Sem garantia

No hs como
provisionar valor

2009.71.00.020
803-2
(5076634-
81.2016.4.04.7
100)

162 Vara
Federal de
Porto Alegre

12 Instancia

20/07/2009

Unido Federal

Josapar Joaguim
Oliveira S/A
Participagdes

R$ 703.513,53

Trata-se de Execugio Fiscal ajuizada em face das Certiddes de Divida Ativa nes e 7. Em 07/01/2010, a
Uniso Federal peticionou informando que a executada aderiu a 12 fase do parcelamento instituido pela Lei 11.941/2009, que se encontra pendente
de negociagdo e consolidagao, em face disso pediu a suspensio da execugio. Em 27/04/2010, a Unido peticionou requerendo a penhora no rosto dos
autos da Execugio de sentenca n? 93.00.04106-1, onde a executada possui crédito a receber da Unido, através de precatério. Em 13/12/2010, foi
proferida decisio indeferindo o pedido da Uni&o Federal. Em 03/02/2011, a Unido peticionou requerendo a penhora no rosto dos autos do Mandado
de Seguranca n 2000.71.10.002359-2, tendo em vista que a executada possui valores a serem levantados na demanda. Em 09/02/2011, sobreveio a
decisdo i indo o pedido da Exequente, bem como que a mesma indique o endereco da Executada para a citagdo. Em
05/04/2011, a executada se manifestou requerendo a suspensdo da presente Execugdo Fiscal tendo em vista que serdo extintos os débitos que
constituem a CDA executada pela converséo de saldo remanescente dos depésitos judiciais realizados no Mandado de Seguranga n®
2000.71.10.002359-2. Em 27/04/2011, a Unido requereu a suspenso de 120 dias da Execug3o Fiscal tendo em vista que o parcelamento celebrado
pela executada continua ativo. Em 03/11/2011, sobreveio deciséo que oficie-se 0 Juizo Substituto da 22 Vara Federal de Pelotas, solicitando a
transferéncia dos valores vinculados ao Mandado de Seguranga ne 2000.71.10.002359-2 para uma conta a ser aberta na Caixa Economica Federal,
vinculada a esta execugio até o limite do crédito cobrado nesta demanda, bem como, apés determina a suspencao do feito, em face da ades3o da
executada ao parcelamento, até nova manifestagdo da Exequente. Em 09/12/2011, a Executada peticionou requerendo a imediata liberagdo dos
valores depositados nos autos do Mandado de Seguranga, o qual foi deferido. Em 11/11/2016, 0 processo passou a tramitar de forma eletronica (n®

5076634-81.2016.4.04.7100). Em 09/03/2017 a Unido peticionou requerendo a suspensio do processo tendo em vista a incluso dos débitos em
programa de parcelamento, pedido deferido para suspender o processo até nova manifestagdo da parte exequente.

Possivel

Sem garantia

No hs como
provisionar valor

5037413-
91.2016.4.04.7
100

162 Vara
Federal de
Porto Alegre

22 Instancia

30/05/2016

Unido Federal

Josapar Joaguim
Oliveira S/A
Participagdes

R$ 1.375.920,95

Trata-se de Execugao Fiscal ajuizada pela Unido Federal, objetivando a cobranga da divida no valor de RS 1.375.920,95 (um milhao trezentos e setenta
& cinco mil novecentos e vinte reais e noventa e cinco centavos) atualizada para o més de maio de 2016, conforme a Certiddo de Divida Ativa da
Unido, inscrita sob o nimero 12.614.916-0. Em 27/06/2016 a Unido peticionou, requerendo a penhora de dividendos ou arresto dos valores
suficientes a garantia da execugo. Em 01/07/2016 sobreveio despacho determinando a citagéo e a penhora dos valores via BACENJUD. Em
05/07/2016 foram expedidas cartas precatérias 8 CVM e BM & F BOVESPA para penhora dos dividendos. Em 08/07/2016, a executada

Excegio de Pré-Executividade, com pedido liminar para que sejam suspensas as constrigges (penhora online e constrigdo na liberagéo de dividendos).
Por fim requereu a nulidade da CDA e a extinagdo da Execugdo Fiscal. Em 11/07/2016 foi revogada a constrigo dos valores junto as instituiges

financeiras. A Unio peticionou concordando com o pedido de suspensio e requereu o defrimento do prazo de 30 dias para impugnar a excegéo. Em
18/07/2016, a Unido se arejeico da excegdo de pré- executividade, alegando necessidade de dilagéo probatdria por meio

de embargos 3 execugio ou agéo ordinaria. Em 02/08/2016, a Bovespa juntou informagdes de que a Josapar e Itau prosseguiram com o pagamento
dos dividendos. Em 03/08/2016 a Executada peticionou, requerendo a manutengéo da suspensao das constriges e para que fossem liberados os
valores penhorados. Em 09/08/2016 foi deferido o prazo de 30 dias postulado pela Exequente. Em 10/08/2016 foi juntada CDA. Em 21/09/2016
Unido apresentou manifestago referente a CDA.  Em 04/10/2016, a Josapar foi intimada para atualizar sua representagdo processual em juizo. Em
17/10/2016 a executada todas érias para G0 processual. Em 05/12/2016, a executada apresentou
Excegdo de Pré-Executividade. Em 07/12/2016 foi proferida sentenca, julgando procedente os pedidos da executada, acolhendo excegdo de pré-

executividade e julgando extinta a Execugso Fiscal, 2 Unido ao de honorarios icios  executada, os quais fixados em
10% sobre o valor arrestado via BACENJUD. Em 19/12/2016, a executada opés Embargos de Declaragdo. Em 11/01/2017, os Embargos de Declaragio
foram rejeitados. Em 15/02/2017, a executada interpds Recurso de Apelagéo. Em 09/08/2017, foi proferido acérdao dando parcial provimento a
apelagao e a remessa oficial para que os honorarios advocaticios fixados tenham como base de  calculo o proveito econdmico. Desta decisdo, a
Executada interpds Recurso Especial, o qual foi admitido. Em 18/04/2018, os autos foram remetidos ao Superior Tribunal de Justica. Em 15/10/2021,
sobreveio decisdo dando provimento ao Recurso Especial interposto para declarar violado o art. 1022 do CPC, determinando a remessa dos autos ao
Tribunal de origem para manifestago sobre a matéria dos aclaratdrios. Em 05/02/2022 os autos retornaram ao TRF4, e

conclusos para novo exame.

Possivel

Sem garantia

N&o ha como
provisionar valor

5016858-
19.2017.404.71
00

5022683-
98.2017.4.04.0
000 (Agravo

de
Instrumento)

142 Vara
Federal de
Porto Alegre

22 Instancia

28/03/2017

Unido Federal

Josapar Joaguim
Oliveira S/A
Participagdes

R$ 7.473.651,03

Trata-se de mandado de seguranca em que a impetrante requer, em sede liminar, a concessio de ordem para suspens&o da exigibilidade do crédito
tributario objeto do processo administrativo fiscal n? 11080.010828/2005-62, assegurando a expedicdo de certido de regularidade fiscal
impedindo a inscrigio em cadastros de devedor. Em 16/04/2017, foi proferido despacho, indeferindo o pedido liminar. Em 11/05/2017, a Impetrante
interpds Agravo de Instrumento. Em 12/05/2017, foi deferido o pedido liminar em Agravo de Instrumento. Em 22/06/2017, foi proferido acérdao
dando provimento ao Agravo de Instrumento interposto. Em 12/09/2017, foi proferida sentenga concededendo a seguranca para anular o auto de
infragéo objeto do processo administrativo n? 11080.010828/2005-62. Em 01/11/2017, a Unido Federal interpds Recurso de Apelagao. Em
01/11/2017, a Unigo interpds Recurso de Apelagio, o qual foi negando provimento. Em 30/09/2021, foi juntada ao processo, o video da sesso de
julgamento. Em 26/10/2021, a Unio Federal opos Embargos de Declaragéo, o qual fora impugnado devidamente em 09/11/2021. Atualmente, o
feito aguarda deciséo dos Embargos de Declaragio.

Possivel

Sem garantia

Nao ha como
provisionar valor

0810083-
02.2017.4.05.8
300

Tribunal
Regional
Federal da 52
Regido

22 Instancia

01/07/2017

Josapar Joaquim
Oliveira S/A
Participagbes

Unido Federal

R$ 59.022.835,91

Trata-se de Mandado de Segurana a suspenséo da do débito, do Auto de Infragso lavrado no
processo administrativo n? 10480.721069/2011-30 e, no mérito, provi i que o integral do referido

fiscal, com o do crédito tributério em razdo da regularidade fiscal adotada pela Impetrante quando das
operagBes de importagdo de arroz do Uruguai e da Argentina. Em 19/07/2017, o pedido liminar foi indeferido pelo julgador de 12 Instancia, sendo
que, em ato continuo, sobreveio sentenga denegando a seguranga pleiteada pela Impetrante. Diante da referida sentenga, a Impetrante interpés em
15/09/2017, Recurso de Apelagio, com pedido de Antecipagdo de Tutela Recursal. O processo foi encaminhado para o Tribunal Regional Federal da
52 Regio, onde o Desembargador Relator apreciou apenas o pedido liminar, decidindo pelo indeferimento. Em 05/12/2017 sobreveio deciséo que
indeferiu o pedido de tutela de urgéncia. Em 09/02/18, foi oferecido Seguro Judicial de R$ 59.212.052,50 para garantia dos débitos em discussdo Em
21/02/18 foi proferido despacho concedendo a tutela recursal para aceitar a garantia e determinar que os débitos no sejam 6bice  expedigdo de
CND e que 0s mesmos ndo sejam inscritos no CADIN. Posteriormente, o Impetrado opés Embargos de Declaragao, o qual ndo foram acolhidos. Diante
da deciséo, a Unido opés Embargos de Declaragdo, os quais formam negado provimento. Em 09/10/2018 a Fazenda Nacional juntou novos Embargos
de Declaragdo, o qual restou negado provimento. As partes foram intimadas para se manifestar a respeito de habilitagdo de terceiro interessado. Em
10/03/2020, foi indeferido o pedido da ABIARROZ de ingressar no feito como terceiro interessado. Em 11/05/2021 foi negado provimento ao Recurso
de Apelagio da empresa. Em 08/07/2021, a empresa opds Embargos de Declaragdo visando ao prequestionamento da matéria para, posteriormente,
interpormos Recurso Especial ~ objeti areversio do i vel. Em 29/10/2021, sobreveio deciso no acolhendo os
Embargos de Declaragdo. Em 23/11/2021, interpusemos Recurso Especial, o qual foi admitido. Em 09/02/2022, os autos foram encaminhados para o
ST e protocolados sob o TP e 3813/PE. Em 17/02/2022, sobreveio a deciséo n&o conhecendo o pedido de Tutela Proviéria de Urgéncia feito pela
empresa. Em 25/02/2022 os autos foram conclusos para decisdo.

Possivel

Com Garantia

Nao ha como
provisionar valor

5017178-
45.2012.404.71
00

2° Turma do
TRF4

22 Instancia

28/03/2012

Unido Federal

Josapar Joaquim
Oliveira S/A
Participages

RS 6.960.826,50

Trata-se de medida judicial objetivando que a Autoridade Coatora se abstenha de impor as multas previstas na Lei n* 9.430/96, com redagéo dada
pelo artigo 62 da Lei n° 12.249/10. Em 16/04/2012, sobreveio a deciso indeferindo a liminar pleiteada pela Impetrante. Em 17/12/2013, sobreveio
sentenca concedendo a seguranga pleiteada. Em 07/01/2014, a Unido Federal interpés Recurso de Apelagdo, ao qual foi negado provimento. Em
24/03/2014, 3 Unido Federal interpos Recurso Extraordindrio, o qual foi sobrestado ao Tema ne 736 da Repercussdo Geral do Supremo Tribunal
Federal.

Possivel

Sem garantia

No hs como
provisionar valor

5098937~
84.2019.4.04.7
100

Tribunal
Regional
Federal da 42
Regido

32 Instancia

26/12/19

Josapar Joaguim
Oliveira S/A
Participabes

Unido Federal

Valores vinculados a0
processo n. 5098937-
84.2019.4.04.7100
ajuizado perante a 132
Vara Federal de Porto
Alegre

Trata-se de medida judicial objetivando o reconhecimento do direito a ndo incluso na base de calculo do IRPJ, respectivo adicional e da CSLL os
valores correspondentes ao beneficio do crédito presumido de ICMS, concedido pelos Estados da Federagao e recebidos pela Impetrante, até
entrada em vigor da Lei complementar 160/2017, uma vez que ndo pode a Unido retirar, por via obliqua, o beneficio fiscal concedido pelos Estado da
Federagdo, no exercicio de sua competéncia, em clara afronta ao principio do pacto federativo e a uniformidade da tributago federal, consoante a
tese fixada pelo STJ e seguida pelos Tribunais Patrios, bem como a compensagao dos valores recolhidos indevidamente a titulo de IRPJ,respectivo
adicional e CSLL, nos tltimos 05 anos, limitados ao periodo dos anos-calenddrio de 2014 a 2017. Em 04/10/2020, foi proferida sentenga concedendo a
seguranga pleiteada. No entanto, a Impetrante opds Embargos de Declaragdo com fins de sanar obscuridade o julgado - os quais foram acolhidos. A
Unio Federal interpds Recurso de Apelagdo. Em 22/01/2021, os autos foram remetidos para o TRF4. Atualmente, aguarda-se o julgamento da
Apelagao da Unido.Em 27/04/2021, sobreveio o acérddo negando provimento ao apelo da Unido e & remessa oficial. Diante disso, ambas as partes
opuseram Embargos de Declaragio. Em 18/10/2021, sobreveio decisio rejeitando os embargos declaratdrios. Em 21/10/2021, a Unido Federal
interpos Recurso Especial, o qual fora devi pela em 03/12/2021. Em 08/03/2022 sobreveio decisio ndo
admitindo o recurso especial do impetrado, motivo pelo qual a Unio agravou em 22/03/2022. Em 27/04/2022, o feito foi remetido ao STJ .
Atualmente, aguarda prosseguimento.

Possivel

Sem garantia

No hs como
provisionar valor
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4.4 Processos ndao sigilosos relevantes

Trata-se de Embargos & Execugdo Fiscal de n® 054/1.14.0002246-8, objetivando o deferimento da antecipagdo de tutela, para fins de anular
notificagao fiscal de langamento de ISSQN n° 342/2014, desconstituindo-se, o crédito tributario vergastado em face da ndo incidéncia de ISSQN a
atividade praticada pela Embargante. Em 01/06/2016, sobreveio despacho para que se retifique o valor da causa e o recolhimento de custas Possivel
complementares.Em 22/11/2016, a Autora apresentou peticdo requerendo que a agdo anulatéria n® 054/1.14.0001872-0 seja recebida como
Embargos & Execugdo. Com o acolhimento do pedido o feito foi extinto em razao da existéncia de agio anulatdria que discute 0 mesmo débito.

Garantia na
Anulatériane | N@o ha como

054/1.14.000187 | provisionar valor
20

Josapar Joaquim Embargos  Execugdo
054/1.16.00008 | 12 Vara de - ParJOaquim |1 nicipio de de Execugdo ja
. 12 Instancia 23/05/2016 Oliveira S/A
21 Itaqui pavteinces | |tR0Y relacionada (n®
P 054/1.14.0002246-8)

Trata-se de Pedido de Ressarcimento de COFINS ndo-cumulativo, vinculados as receitas de exportagdo e mercado interno, referentes ao 12 trimestre
de 2006, no montante de RS 2.197.085,45. Sobreveio Despacho Decisério, reconhecendo parcialmente o crédito pleiteado no valor de RS
1.680.694,96. Considerando que o crédito reconhecido foi insuficiente para homologar a totalidade das compensagdes vinculadas, restou em aberto
débito no valor principal de RS 520.641,24. a do de a qual foi julgada improcedente. Interposto Recurso
Voluntdrio, o qual foi julgamento parcialmente procedente, para afastar as glosas relativas s despesas com (a.) combustiveis e lubrificantes; (b)
11080.007884/ Josapar Joaquim | el do materiais auxiliares de consumos (c) uniformes, equipamentos de seguranga; (d) controle de pragas; (e) armazenagem de cargas (paletes e Exigibilidade de
200943 CARF 2 Instancia  |18/03/2010 Olieiras/a | c* RS 516.390,49 contentores; (f) despesas de fretes incorridos na operagao de aquisigio de insumos sujeitos 4 aliquota zero e com créditos presumidos, bem como  |Possivel créditos Néo hd provisao.

Participagbes aplicar a Selic aos créditos de ressarcimento de PIS e COFINS. Restaram mantidas as glosas referentes a () despesas com assessoria aduaneira e; (i) tributarios.
despesas de fretes de transferéncia de produtos acabados entre Foi RESP pela ia da Fazenda, buscando
reformar o acérddo no entendimento acerca das glosas sobre despesas de fretes incidentes na aquisigdo de insumos sujeitos a aliquota zero e com
créditos presumidos, além da aplicagao da Selic aos créditos de ressarcimento de PIS e COFINS, com relagdo ao qual foi apresentado contrarrazes.
Ademais, foi apresentado RESP pela Contribuinte buscando revertar as glosas referentes a (L) assessoria e aduaneira; (2.) frete para de transferéncia
de entre os industriais e

Trata-se de Pedido de Ressarcimento de COFINS ndo-cumulativo, vinculados s receitas de exportagdo e mercado interno, referentes ao 22 trimestre
de 2006, no montante de R$ 1.825.159,49. Sobreveio Despacho Decisério, o qual reconheceu parcialmente o crédito pleiteado no valor total de RS
1.321.837,71. C que o crédito ido foi i para homologar a totalidade das compensages vinculadas, restou em aberto
deébito no valor principal de RS 496.569,50. a de a qual foi julgada improcedente. Interposto Recurso
Voluntario, o qual foi julgamento parcialmente procedente, para afastar as glosas relativas as despesas com (a.) combustivels e lubrificantes; (b)
Josapar Joaquim | materiais auxiliares de consumo; (c) uniformes, equipamentos e seguranca; (d) controle de pragas; (€) armazenagem de cargas (paletes e de
11080.720067/ N Receita Federal do N N = s N N sy P " 5 = e =

CARF 22 Instancia 18/03/2010 Oliveira S/A R$503.321,78 contentores; (f) despesas de fretes incorridos na operacao de aquisigdo de insumos sujeitos 4 aliquota zero e com créditos presumidos, bem como | Possivel créditos Nao ha provisgo.
2010-18 participades |02 aplcar a Selic aoseréditos de ressarcimento de PIS e COFINS. Restaram mantidas as glosasreferentes () despesas com assessoria aduaneira ;i) tributérios.
despesas de fretes de transferéncia de produtos acabados entre Foi RESP pela ia da Fazenda, buscando
reformar o acérddo no entendimento acerca das glosas sobre despesas de fretes incidentes na aquisigéo de insumos sujeitos 3 aliquota zero e com
créditos presumidos, além da aplicagdo da Selic aos créditos de ressarcimento de PIS e COFINS, com relagio ao qual foi apresentado contrarrazdes.
Ademais, foi apresentado RESP pela Contribuinte buscando revertar as glosas referentes 3 (1) assessoria e aduaneira; (2.) frete para de transferéncia
de entre os industriais e

Trata-se de Pedido de Ressarcimento de COFINS ndo-cumulativo, vinculados s receitas de exportagéo e mercado interno, referentes ao 3¢ trimestre
de 2007, sendo RS 52.308,09 de exportagso e RS 2.065.859,96 de mercado interno. Sobreveio Despacho Decisorio reconhecendo os valores de RS
41.500,08 (exportagao) e R$ 1.602.928,20 (mercado interno), glosando R$ 473.379,77. Considerando que o crédito reconhecido foi insuficiente para
homologar a totalidade das compensagdes vinculadas, restou em aberto débito no valor principal de R$ 466.527,92. Apresentada Manifestaao de
Inconformidade, a qual foi julgada improcedente. Interposto Recurso Voluntério, o qual foi julgamento parcialmente procedente, para afastar as
Josapar Joaguim ) glosas relativas as despesas com (a.) combustiveis e lubrificantes; (b) materiais auxiliares de consumos; () uniformes, equipamentos de seguranga; d)
11080.720077/ |y emnstinia |18/03/2010 Oliveira S/ Receita Federal do | o 1o e controle de pragas; (e) armazenagem de cargas (paletes e contentores; (f) despesas de fretes incorridos na operagdo de aquisigdo de insumos sujeitos
201053 participagoes |2 4 aliquota zero e com créditos presumidos, bem como aplicar a Selic aos créditos de ressarcimento de PIS e COFINS. Restaram mantidas as glosas
referentes a (i) despesas com assessoria aduaneira e; (ii) despesas de fretes de transferéncia de produtos acabados entre estabelecimentos. Foi
apresentado RESP pela Procuradoria da Fazenda, buscando reformar o acérddo no entendimento acerca das glosas sobre despesas de fretes
incidentes na aquisigdo de insumos sujeitos 4 aliquota zero e com créditos presumidos, além da aplicagéo da Selic aos créditos de ressarcimento de
PIS e COFINS, com relagéo ao qual foi Ges. Ademais, foi RESP pela C buscando revertar as glosas
referentes (1) assessoria e aduaneira; (2.) frete para de éncia de ias entre os i industriais e
distribuidores.

Exigibilidade de
Possivel créditos Nao ha provisdo.
tributarios.

Trata-se de Pedido de Ressarcimento de COFINS ndo-cumulativo, vinculados as receitas de exportagéo e mercado interno, referentes ao 22 trimestre
de 2007, no montante de R$ 1.840.296,78. Sobreveio Despacho Decisério, o qual reconheceu parcialmente o crédito pleiteado no valor total de RS
1.375.190,27. Considerando que o crédito reconhecido foi insuficiente para homologar a totalidade das compensages vinculadas, restou em aberto
débito no valor principal de RS 462.483,43. a 5o de a qual foi julgada . Interposto Recurso
Voluntério, o qual foi julgamento parcialmente procedente, para afastar as glosas relativas as despesas com (a.) combustiveis e lubrificantes; (b)
Josapar Joaquim || el do materiais auxiliares de consumo; (c) uniformes, equipamentos de seguranca; (d) controle de pragas; (e) armazenagem de cargas (paletes e Exigibilidade de
11080.720076/2| CARF 22instancia  |18/03/10 Oliveira S/A Brasi RS 465.106,51 contentores; (f) despesas de fretes incorridos na operagéo de aquisigdo de insumos sujeitos a aliquota zero e com créditos presumidos, bem como | Possivel créditos Nao hé provisdo.
Participagdes aplicar a Selic 20s créditos de ressarcimento de PIS & COFINS. Restaram mantidas as glosas referentes a (i) despesas com assessoria aduaneira e; (i) tributdrios.
despesas de fretes de transferéncia de produtos acabados entre Foi RESP pela ia da Fazenda, buscando
reformar o acérddo no entendimento acerca das glosas sobre despesas de fretes incidentes na aquisigso de insumos sujeitos 4 aliquota zero e com
créditos presumidos, além da aplicagao da Selic aos créditos de ressarcimento de PIS e COFINS, com relagdo ao qual foi apresentado contrarrazdes.
Ademais, foi apresentado RESP pela Contribuinte buscando revertar as glosas referentes & (1.) assessoria e aduaneira; (2.) frete para de transferéncia
de mercadorias entre os industriais e distribuidores.

Josapar Joaguim Trata-se de Pedido de Ressarcimento de COFINS ndo-cumulativo, vinculados as receitas de exportagio e mercado interno, referentes ao 4 trimestre
Receita Federal do de 2006, no montante de RS 1.742.185,60. . Sobreveio Despacho Decisério, o qual reconheceu parcialmente o crédito pleiteado no valor total de RS
11080.720071/2| CARF 22instd 18/03/10 ol S/A R$ 459.564,21

/ fnstancia 103/ veira S/ Brasil s 1.282.621,39, contudo restou em aberto o valor principal de R$ 412.013,38 as Ges vinculadas ndo

Participagdes = N . N
pas a de a qual foi julgada improcedente. Interposto Recurso Voluntario, o qual aguarda julgamento.

Exigibilidade de
Possivel créditos Nao ha provisao.
tributarios.

Trata-se de Pedido de Ressarcimento de COFINS ndo-cumulativo, vinculados as receitas de exportagdo e mercado interno, referentes ao 12 trimestre
de 2007, no montante de RS 1.665.669,16. Sobreveio Despacho Decisério, o qual reconheceu parcialmente o crédito pleiteado no valor total de R$
1.225.797,62. Considerando que o crédito reconhecido foi insuficiente para homologar a totalidade das compensag3es vinculadas, restou em aberto
débito no valor principal de R$ 436.277,77. a do de a qual foi julgada improcedente. Interposto Recurso
Voluntério, o qual foi julgamento parcialmente procedente, para afastar as glosas relativas as despesas com (a.) combustiveis e lubrificantes; (b)
Josapar Joaquim | o materiais auxiliares de consumoj (c) uniformes, equipamentos de seguranga; (d) controle de pragas; (e) armazenagem de cargas (paletes e Exigibilidade de
11080.720072/2| CARF 22 instancia 18/03/10 Oliveira S/A Brasi RS 439.871,54 contentores; (f) despesas de fretes incorridos na operagdo de aquisicdo de insumos sujeitos & aliquota zero e com créditos presumidos, bem como | Possivel créditos Néo hé provisio.
Participades aplicar a Selic aos créditos de ressarcimento de PIS e COFINS. Restaram mantidas s glosas referentes 4 (i) despesas com assessoria aduaneira e; (i) tributérios.
despesas de fretes de transferéncia de produtos acabados entre Foi RESP pela da Fazenda, buscando
reformar o acorddo no entendimento acerca das glosas sobre despesas de fretes incidentes na aquisicdo de insumos sujeitos 4 aliquota zero e com
créditos presumidos, além da aplicagao da Selic aos créditos de ressarcimento de PIS e COFINS, com relagéo ao qual foi apresentado contrarrazes.
Ademais, foi apresentado RESP pela Contribuinte buscando revertar as glosas referentes a (L) assessoria e aduaneira; (2.) frete para de transferéncia
de mercadorias entre os industriais e distribuidor

Trata-se de Pedido de Ressarcimento de COFINS ndo-cumulativo, vinculados as receitas de exportagdo e mercado interno, referentes o 4¢ trimestre
de 2007, no montante de R$ 1.962.557,74. Sobreveio Despacho Decisério, o qual reconheceu parcialmente o crédito pleiteado no valor total de R$
1.533.667,66. Considerando que o crédito reconhecido foi insuficiente para homologar a totalidade das compensag3es vinculadas, restou em aberto
débito no valor principal de R$ 417.102,67. a do de a qual foi julgada improcedente. Interposto Recurso
Voluntdrio, o qual foi julgamento parcialmente procedente, para afastar as glosas relativas s despesas com (a.) combustiveis e lubrificantes; (b)
Josapar Joaquim | aldo materiais auxiliares de consumoj (c) uniformes, equipamentos de seguranga; (d) controle de pragas; (e) armazenagem de cargas (paletes e Exigibilidade de
11080.720078/2| CARF 2tinstancia  |18/03/10 Oliveiras/A |0/ RS 428.890,08 contentores; (f) despesas de fretes incorridos na operagao de aquisigio de insumos sujeitos 3 aliquota zero e com créditos presumidos, bem como  |Possivel créditos Néo hd provisao.
Participagdes aplicar a Selic aos créditos de ressarcimento de PIS e COFINS. Restaram mantidas as glosas referentes 3 u) despesas com assessoria aduaneira e; (ii) tributarios.
despesas de fretes de transferéncia de produtos acabados entre Foi P pela a da Fazenda, buscando
reformar o acorddo no entendimento acerca das glosas sobre despesas de fretes incidentes na aquisicdo de insumos sujeitos a aliquota zero e com
créditos presumidos, além da aplicagao da Selic aos créditos de ressarcimento de PIS e COFINS, com relagéo ao qual foi apresentado contrarrazes.
Ademais, fol apresentado RESP pela Contribuinte buscando revertar as glosas referentes 3 (1) assessoria ¢ aduaneira; (2, frete para de transferéncia
de entre os industriais e

Trata-se de Pedido de Ressarcimento de COFINS ndo-cumulativo, vinculados as receitas de exportagdo e mercado interno, referentes ao 22 trimestre
de 2008, no montante de RS 2.287.460,56. Sobreveio Despacho Decisério, o qual reconheceu parcialmente o crédito pleiteado no valor total de RS
1.894.548,16. Considerando que o crédito reconhecido foi insuficiente para homologar a totalidade das compensag3es vinculadas, restou em aberto
débito no valor principal de R$ 396.235,57. a do de a qual foi julgada improcedente. Interposto Recurso
Voluntdrio, o qual foi julgamento parcialmente procedente, para afastar as glosas relativas s despesas com (a.) combustiveis e lubrificantes; (b)
Josapar Joaquim | aldo materiais auxiliares de consumoj (c) uniformes, equipamentos de seguranga; (d) controle de pragas; (e) armazenagem de cargas (paletes e Exigibilidade de
11080.720086/2| CARF 22 instancia 18/03/10 Oliveira S/A Brasi RS 375.630,18 contentores; () despesas de fretes incorridos na operacio de aquisigio de insumos sujeitos a aliquota zero e com créditos presumidos, bem como  |Possivel créditos Nao ha provisdo.
Participagbes aplicar a Selic aos créditos de ressarcimento de PIS e COFINS. Restaram mantidas as glosas referen(es a (.) despesas com assessoria aduaneira e; (ii) tributarios.
despesas de fretes de transferéncia de produtos acabados entre Foi P pela a da Fazenda, buscando
reformar o acérddo no entendimento acerca das glosas sobre despesas de fretes incidentes na aquisicdo de insumos sujeitos a aliquota zero e com
créditos presumidos, além da aplicacio da Selic aos créditos de ressarcimento de PIS e COFINS, com relagio ao qual foi apresentado contrarrazdes.
Ademais, foi apresentado RESP pela Contribuinte buscando revertar as glosas referentes a (L) assessoria e aduaneira; (2.) frete para de transferéncia
de entre os industriais e
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11080.720079/2)

CARF

22 instancia

18/03/10

Josapar Joaguim
Oliveira S/A
Participagbes

Receita Federal do
Brasil

RS 409.082,03

Trata-se de Pedido de Ressarcimento de COFINS ndo-cumulativo, vinculados as receitas de exportagdo e mercado interno, referentes ao 12 trimestre
de 2008, no montante de R$ 1.800.526,01. Sobreveio Despacho Decisério, o qual reconheceu parcialmente o crédito pleiteado no valor total de RS
1.391.443,98. C que o crédito ido foi i para homologar a totalidade das compensagdes vinculadas, restou em aberto
débito no valor principal de RS 390.216,94. a 0 de a qual foi julgada Interposto Recurso
Voluntdrio, o qual foi julgamento parcialmente procedente, para afastar as glosas relativas s despesas com (a.) combustiveis e lubrificantes; (b)
materiais auxiliares de consumoj (c) uniformes, equipamentos de seguranga; (d) controle de pragas; (e) armazenagem de cargas (paletes e
contentores; (f) despesas de fretes incorridos na operagao de aquisigio de insumos sujeitos & aliquota zero e com créditos presumidos, bem como
aplicar a Selic aos créditos de ressarcimento de PIS e COFINS. Restaram mantidas as glosas referentes a (i) despesas com assessoria aduaneira e; (ii)
despesas de fretes de transferéncia de produtos acabados entre estabelecimentos. Foi apresentado RESP pela Procuradoria da Fazenda, buscando
reformar o acérddo no entendimento acerca das glosas sobre despesas de fretes incidentes na aquisigéo de insumos sujeitos 4 aliquota zero e com
créditos presumidos, além da aplicagdo da Selic aos créditos de ressarcimento de PIS e COFINS, com relagéo ao qual foi apresentado contrarrazdes.
Ademais, foi apresentado RESP pela Contribuinte buscando revertar as glosas referentes 4 (1.) assessoria e aduaneira; (2.) frete para de transferéncia
de mercadorias entre os industriais e i distribuidor

Possivel

Exigibilidade de
créditos
tributarios.

N&o hd proviso.

11080.720068/2

CARF

22 instancia

18/03/10

Josapar Joaguim
Oliveira S/A
Participagdes

Receita Federal do
Brasil

R$ 379.420,39

Trata-se de Pedido de Ressarcimento de COFINS ndo-cumulativo, vinculados as receitas de exportacdo e mercado interno, referentes ao 32 trimestre
de 2006, no montante de R$ 1.643.703,01. Sobreveio Despacho Decisério, o qual reconheceu parcialmente o crédito pleiteado no valor total de R$

1.264.282,62, contudo restou em aberto o valor principal de R$ 373.330,91 as vinculadas no
a

de a qual foi julgada . Interposto Recurso Voluntdrio, o qual aguarda julgamento.

Possivel

Exigibilidade de
créditos
tributdrios.

Nao hé provisdo.

11080.721932/
201043

CARF

29 Instancia

10/07/2010

Josapar Joaguim
Oliveira S/A
Participagdes

Receita Federal do
Brasil

R$ 1.505.759,05

Trata-se de Pedido de Ressarcimento de COFINS ndo-cumulativo, vinculados s receitas de mercado interno, referentes ao 32 trimestre de 2004 ao 12
trimestre de 2005 no valor de RS 2.643.855,79. Sobreveio Despacho Decisério, o qual reconheceu parcialmente o crédito pleiteado no valor total de
RS 1.184.000,92, glosando o valor de RS 1.459.854,87. Consi que o crédito ido foi insuficiente para homologar a totalidade das
compensagdes vinculadas, restou em aberto débito no valor principal de R$ 705.370,52. Apresentada a Manifestagio de Inconformidade, a qual foi
julgada improcedente. Interposto Recurso Voluntario, o qual aguarda julgamento.

Possivel

Exigibilidade de
créditos
tributdrios.

Nao hé provisdo.

11080.907380/
201221

CARF

22 instancia

03/07/2012

Josapar Joaguim
Oliveira S/A
Participagdes

Receita Federal do
Brasil

R$ 2.106.665,20

Trata-se de Pedido de i de sald gativo de IRPJ, lendario 2006, no montante de R$3.934.972,80. Sobreveio despacho decisério,
reconhecendo parcialmente o crédito pleiteado no valor de R$ 2.819.618,48, tendo em vista que parte das estimativas compensadas ndo restaram

Consi que o crédito ido foi insuficiente para compensar integralmente os débitos vinculados, restou em aberto o valor
devedor no montante de RS 2.106.665,20 (valor principal R$ 1.309.300,94, multa R$ 261.860,18 e juros de RS 535.504,08). Apresentada a

G0 de a qual foi julgada i Interposto Recurso Voluntrio, o qual foi julgado parcialmente procedente,
reconhecendo o crédito adicional no valor de R$ 953.610,88.A PGFN apresentou Recurso Especial. Em 24/09/2019, a empresa interpés Embargos de
Declaragio, bem como [ Ges ao Recurso Especial da Fazenda. Adveio decisdo nao reconhecendo os Embargos. Atualmente,
aguarda-se julgamento do Recurso Especial da PGFN.

Possivel

Exigibilidade de
créditos
tributdrios.

Nao hé provisdo.

022/1.13.00187
431

22 Vara Civel
de Pelotas

12 Instancia

25/11/2013

Comil Silos e
Secadores LTDA

Josapar Joaguim
Oliveira S/A
Participagdes

RS 1.834.831,23

Trata-se de Ago de Execugao de Titulo Extrajudicial proposta pela Comil em face da Josapar objetivando o pagamento de R$ 1.834.831,23 em razio
do inadimplemento do contrato firmado para ampliagéo da Unidade Vila Princesa. Ofertado imével como garantia & execugo. Protocolado embargos
4 execugdo (022/1.14.0001751-1). O processo suspenso i dos embargos  execugdo. Processo digitalizado sob o n®
50030117020138210022; Processo suspenso.

Possivel

Com garantia

No hs como
provisionar valor

054/1.14.00022
46-8 (CNJ:
0004538~
12.2014.821.0
054) (e-proc:
5000428-
79.2014.8.21.0
054)

12 Vara Civel
de Itaqui

12 Instancia

01/10/2014

Municipio de
Itaqui

Josapar Joaguim
Oliveira S/A
Participagdes

R$ 537.241,89

Trata-se de Execug3o Fiscal interposta pelo Municipio de Itaqui, objetivando a cobranga da divida inscrita na Certidd@o de Divida Ativa n2 19747/2014.
Em 31/10/2014, a Executada nomeou bens  penhora e requereu a abertura de prazo para apresentar Embargos  Execugao. Em 06/02/2015 foi
determinado a suspensao desta Execugdo Fiscal, bem como que a mesma seja apensada junto a agdo anulatoria. Em 18/06/2015 foi proferida
decisdo na agdo anulatria tomando por termo o bem ofertado pela executada. Em 30/08/2020 foram recebidos os autos para a suspensio do
processo. Em 10/10/2022 o processo foi digitalizado e cadastrado no Eproc sob n® 5000428-79.2014.8.21.0054. Em 11/10/2022 as partes foram
intimadas acerca da digitalizagio dos autos. Em 01/11/2022 a Executada peticionou nos autos, manifestando concordancia com a digitalizagéo e
requerendo que a execug3o fiscal permanega suspensa até o julgamento da agéo anulatéria. Em 09/11/22 foi publicado ato ordinatério dizendo ficar
facultado  parte interessada que se manifeste quanto ao prosseguimento no feito. Em 21/11/22 a empresa peticionou para reiterar a petigao
anteriormente apresentada, em que requereu que a execugdo fiscal permaneca suspensa até o julgamento da aggo anulatéria n? 5000400-
14.2014.8.21.0054. Em 30/12/22 foi publicada decisdo determinando o arquivamento do feito ante a necessidade do deslinde do processo de n®
5000400-14.2014.8.21.0054, e facultando s partes a reativagéo do feito mediante simples petigio, logo esteja decidido o objeto da agéo anulatéria
12 5000400-14.2014.8.21.0054.

Possivel

Garantia Real

N&o ha como
provisionar valor

054/1.14.00018
72:0 (0003792~
47.2014.821.0
054) (5000400-
14.2014.8.21.0
054)

12 Vara de
Itaqui

12 Instancia

06/10/2014

Josapar Joaguim
Oliveira S/A
Participagdes

Municipio de
Itaqui

Valor j4 relacionado na
execugdo fiscal de ne
054/1.14.0002246-8

Trata-se de medida judicial, com pedido liminar, objetivando a desconstituigdo do débito tributdrio referente a notificagao de langamento de ISSON
2 342/2014. Em 14/10/2014, a liminar foi indeferida. A Autora interpés Agravo de Instrumento (n2 70062575741), o qual deferiu a antecipagéo de
tutela requerida em 21/11/2014. Em 17/12/2014, foi juntada contestagdo do Réu. Em 25/02/2015, foi conhecido do agravo de instrumento e dado
provimento, ratificando a antecipagéo de tutela recursal, para suspender a exigibilidade do crédito tributério de ISSQN cobrado nos autos da
execugdo fiscal ajuizada pelo municipio, autuada sob ne 054/1.14.0002246-8, até o julgamento da agdo anulatéria. Em 18/06/2015, tomou-se por
termo o bem ofertado pela executada para a manutengéo do efeito suspensivo da deciséo. Em 21/02/2018 foi proferido despacho para cumprir a
decisdo do agravo de i para suspender a exigibilidade do crédito tributario de ISSQN cobrado nos autos da execugdo fiscal ajuizada pelo
Municipio sob 0 n¢ 054/1.14.0002246-8, até o julgamento final da acéo anulatéria. Diante da contestagéo apresentada pelo Municipio de Itaqui, a
autora foi intimada para réplica em 18/02/2019. Em 14/03/2019 a autora apresentou réplica a contestagao. Em 21/03/2019 as partes foram
intimadas para apresentar as provas que pretendem produzir. Em 08/07/2019 a autora peticionou requerendo o deferimento dos pedidos de
realizagio de prova pericial contabil e técnica de engenharia de producio, com a designagio de peritos devidamente habilitados, bem como, apés o
deferimento, seja a Autora intimada para apresentar quesitos. Em 27/09/2019 foi deferida a realizagao de prova pericial e nomeiado para tanto os
peritos Joares Osério para a realizagao da pericia contabil e Amom Jecelé Machado Leal para a pericia na drea de engenharia da producdo, intimadas
as partes para indicar assistentes técnicos e quesitos. Em 21/10/2020, foi determinada a expedigdo do mandado de intimagéo ao Municipio de Itaqui
para cumprimento da medida liminar deferida - qual seja, de suspensio da exigibilidade do crédito tributario de ISSQN cobrado na execugao em
apenso. Em 09/04/2021, foi publicada a nota de expediente intimando o autor da manifestagdo do réu. Em 22/07/2021 foi confirmado com a
Empresa que o langamento ISSQN ne 342/2014 nio esté obstando a expedigio de CN ou CPEN. Em 23/05/2022, 0s autos foram remetidos em
diligéncia para niicleo local de digitalizago. Em 11/10/2022 os autos foram recebidos e protocolados no Eproc sob n2 5000400-14.2014.8.21.0054, e
as partes foram intimadas a respeito. Em 08/11/22 peticionamos requerendo a intimagdo do Sr. Perito Amom Jecelé Machado Leal para que se
manifeste acerca da pretensdo honoréria anteriormente por ele indicada, bem como seja designado novo perito para a pericia na rea contabil e
ajuntada do £m 25/11/22 0 perito apresentou pretensdo honoréria de R 20.064,00,

Possivel

Com garantia

Nao ha como
provisionar valor

5003891~
77.2015.4.04.7
110
(2001.71.10.00
0840-6)

22 Vara
Federal de
Pelotas

12 Instancia

17/06/2015

Unido Federal

Josapar Joaguim
Oliveira S/A
Participages

RS 8.470.160,44

Trata-se de cumprimento de sentenca no processo n2 2001.71.10.000840-6, em face do reconhecimento do direito a integralidade da corregéo
monetaria dos valores recolhidos a titulo de empréstimo compulsério as Centrais Elétricas Brasileiras S/A - Eletrobrés. Em 11/11/2015, a Ré foi
intimada para o pagamento da condenagao. Em 09/12/2015, a Ré ap peticio o clculo pela Autora, e
reconhecendo como devido, apenas o valor de R$ 2.724.336,29. A Autora apresentou petigo ratificando os termos da inicial e requerendo expedicdo
de alvara do valor considerado incontroverso, o qual foi deferido. Dessa forma, em 02/03/2016, o alvara do montante de R$ 258.811,95 foi levantado
em favor da Josapar Joaguim Oliveira S/A Participagdes e de RS 2.199.901,56 em favor da M Agresta Participago e Administragao LTDA. Em
23/02/2016 foi interposto Agravo de Instrumento (n? 5007886-54.2016.4.04.0000) pela Eletrobrés insurgindo-se contra a forma de cumprimento do
julgado. Em 07/07/2016, foi negado provimento ao agravo da Eletrobras. Em 25/04/2017, a Eletrobras interpds Recurso Especial, o qual foi provido, a
fim de reformar o acérddo recorrido e autorizar a converséo do cumprimento de sentenga em liquidaao por arbitramento. Em 31/10/2017, foi
determinada a remessa a contadoria para verificagio dos valores controversos, bem como para as partes apresentarem quesitos. Em 01/11/2017 a
Eletrobras apresentou quesitos e, a Autora, por sua vez, os apresentou em 27/11/2017. Em 20/02/2018, foi juntado parecer pelo Setor de Calculos
Judiciais da Justica Federal. Em 12/03/2018 a Empresa se manifestou alegando que no concorda integralmente com o calculo apresentado. Em
24/04/2018 peticionamos reiterando o pedido ja formulado para determinar & Contadoria que confeccione novos célculos de acordo com os critérios
definidos, aplicando-se os juros de mora de 6% ao ano calculados sobre os valores atualizados até 01.2003, devi izados pelo IPCAE até
a data do calculo exequendo. Em 10/06/2019 foi publicada deciséo encerrando o procedimento de liquidagdo, arbitrando como devido o valor de RS
8.440.634,40, atualizado até junho de 2015. Em 12/07/2019 a Eletrobras interpds Agravo de Instrumento junto ao TRF4 (n° 5029792-
95.2019.4.04.0000) e, em 08/10/2019, foi deferido o pedido de antecipagio da tutela recursal. Contra essa deciséo opusemos Embargos de
Declaragdo em 14/10/2019. Em 01/07/2021, os Embargos de Declaragio restaram acolhidos para esclarecer que o provimento deferido pelo entso
Relator no evento 3 se refere  analise em tutela recursal. Em 27/07/2021, os autos foram conclusos para anlise do Agravo de Instrumento
interposto pela Unido.

Possivel

Sem garantia

No hs como
provisionar valor

4.062.570-9

SEFAZ/SP

22 instancia

12/10/2015

Josapar Joaquim
Oliveira S/A
Participages

SEFAZ/SP

RS 4.205.472,61

Trata-se de Auto de Infragéo por meio do qual Ihe foi exigido o crédito tributério de RS 4.205.472,61, decorrentes da cobranga de suposto débito de
ICMS no valor de RS 1.863.369,97, de juros no valor de R$ 643.937,64 e de multa no valor de R$ 1.698.165,00, por diversas infragdes. Foi realizado o
pagamento de RS 389.871,12 (R 216.705,54 de principal, RS 76.316,26 de juros e R 96.849,30 de multa), tendo sido apresentada Impugnagéo
apenas com relagdo a suposta redugdo indevida da base de calculo prevista no artigo 39 do Anexo Il do RICMS/00, no valor principal de RS
1.202.472,55, e suposto creditamento indevido relativo a despesas de fretes nas aquisigdes de mercadorias beneficiadas com redugdo da base de
célculo, no valor principal de RS 444.191,88. A = foi julgada i tendo sido mantido o Al. Interposto Recurso
Ordinério, o Al foi mantido. Apresentado Pedido de Retificagéo de julgado, ao qual foi dado provimento para complementar a deciso, porém
mantendo o Al. Foi interposto Recurso Especial, o qual aguarda julgamento.

Possivel

Exigibilidade de
créditos
tributdrios.

N&o hé provisdo.

2016.00000580
7436-25
(2016.0000034
60412-45)

SEFAZ/PE

12 Instancia

13/01/2016

Josapar Joaquim
Oliveira S/A
Participagbes

SEFAZ/PE

RS 1.858.731,28

Trata-se de Auto de Infragio ICMS que exige o valor de R$ 1.858.731,28 (principal: R$875.071,66 multa R$787.564,48 juros R$196.095,14), por
supostamente utilizar créditos fiscais irregularmente, recolhendo o ICMS normal no cédigo 005-1, em valor a menor que o legalmente exigido.

aguarda-se

Possivel

Exigibilidade de
créditos
tributarios.

N&o hd proviso.
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4.4 Processos ndao sigilosos relevantes

Versdo: 1

Valor vinculado ao
processo n. 5037413-

Trata-se de Execug3o Fiscal ajuizada pela Unido Federal, objetivando a cobranga da divida no valor de R$ 1.375.920,95, conforme anexa a Certidso de
Divida Ativa da Unio n? 12.614.916-0. Em 27/06/2016 a Unio peticionou, requerendo a penhora de dividendos ou arresto dos valores suficientes a
garantia da execugéo. Em 01/07/2016 sobreveio despacho determinando a citago e a penhora dos valores via BACENJUD. Em 05/07/2016 foram
expedidas cartas precatdrias a4 CVM e BM & F BOVESPA para penhora dos dividendos. Em 08/07/2016, a executada apresentou Excegdo de Pré-
Executividade, com pedido liminar para que sejam suspensas as constrigdes (penhora online e constrigio na liberagao de dividendos). Por fim
requereu a nulidade da CDA e a extingdo da Execugao Fiscal. Em 11/07/2016 foi revogada a constrigdo dos valores junto as instituigdes financeiras.
Em 07/12/2016 foi proferida sentenga, julgando procedente os pedidos da executada, acolhendo excegao de pré-executividade e julgando extinta a
Execugdo Fiscal, aUnido ao de honorarios icios  executada, os quais fixados em 10% sobre o valor arrestado via
BACENJUD. Em 19/12/2016, a executada opés Embargos de Declarago, os quais foram rejeitados. Em 15/02/2017, Executada interpés Recurso de
Apelagao. Em 08/08/2017, foi reformada parcialmente a sentenca, dando parcial provimento ao apelo da Executada para majorar os honorérios de
sucumbéncia. Diante dessa deciszo, ambas as partes opuseram Embargos de Declaragio. Em 12/12/2017 sobreveio decisio que deu provimento aos
Embargos de Declaragéo da Uniao e julgou prejudicado os Embargos de Declaragdo da Empresa. Em 14/02/2018 a Executada interpés Recurso

5037413 Superior Josapar Joaquim |01 RO " em |EsPECial, 0 qual fo admitido. Em 17/04/2018 o processo foi distribuido no ST e reistrado sob o REsp n® 1735690. Em 09/12/2019 foi publicada Ndo b como
91.2016.4.04.7 |Tribunal de |32 Instancia 30/05/2016 Unido Federal  |Oliveira S/A 2 Instanca. na 165 | ecisdo monocratica negando provimento ao Recurso Especial. Diante disso, foi interposto Agravo Interno, para ajustar a base de calculo dos Possivel Sem garantia provisionar valor
100 Justica Paricipagses |1 e 1o |onordrios advocaicios ao proveito econdmico obtido com a excesdo de pré-executividade apresentada. Em 02/08/2021, 0 agravo interno foi
Alegre provido, a fim de tornar sem efeito a decisdo anterior. Os autos foram paraa C ia para ias. Em 19/10/2021, foi
proferida decis3o dando provimento ao Recurso Especial, a fim de declarar violado o art. 1.022 do CPC e, como consequéncia, determinar a remessa
dos autos ao Tribunal de origem para que se manifeste acerca da matéria articulada nos Embargos de Declaracio. A decisdo do STJ transitou em
julgado em 02/02/2022. Assim, os autos retornaram ao TRF4 no dia 05/02/2022. Em 06/02/2022 o feito foi concluso para novo julgamento dos
Aclaratérios. Em 01/06/2022, peticionamos requerendo a retirada do presente feito da pauta de julgamento virtual para que seja realizada através de
sessiio presencial ou por videoconferéncia, o pedido foi indeferido. Em 15/06/2022, sobreveio acérdso negando provimento aos Embargos de
Declaragio. Diante disso, em 23/06/2022, a empresa opés Embargos de Declaragio visando, em suma, sanar contradicio e omisso encontradas. Em
01/07/2022, a Unido apresentou contrarrazdes aos Embargos de Declaragio opostos. Em 10/10/2022 a Executada apresentou os memoriais, em face
da sessio de julgamento virtual. Em 19/10/2022 sobreveio acérdo negando provimento aos Embargos de Declaragdo e aplicando multa de 2% sobre
o valor atualizado da causa ao ora recorrente. Em 23/11/2022 a Executada interpés Recurso Especial e Recurso Extraordinario, os quais
controrrazoados pela Unido. Em 28/11/2022 os autos foram conclusos para decisdo de admissibilidade. Em 19/12/2022, sobreveio aos autos decisdes
que inadmitiram ambos os recursos.
Trata-se de aio monitéria onde a Comil pretende o pagamento pela Josapar do valor de RS 480.00,00 em relagdo  parcela prevista de vencimento
022/1.16.00133 | 12 Vara Civel X Comilsilose | /0sapar Joaquim o dia 31/01/2013 em relagéo 20 contrato formalizado entre as partes.Processo suspenso e até o julgamento do processo n? 022/1.13.0020351-8, no ) ! Néo hi como
o1 o polotas |12 Instancia 25/10/2016 o oren 10| Oliveira S/A RS 901.029,29 qual a Josapar alega o descumprimento do contrato por parte da Comil. Apresentados embargos 3 Monitéria, o autor protocolou sua impugnagio, | Possivel Sem garantia provisionar valor
Participasdes momento em que o processo foi conclusos para que as partes sejam intimadas acerca das provas que pretendem produzir; Requeremos, no feito, a
produgio de prova emprestada.
Sot6858. Valor vinculado ao
19.2017.404.71 processon. 5016858 | . (o de medida judicial, com pedido liminar, objetivando reconhecer indevida a multa isolada aplicada, anulando o Auto de Infracio objeto do
00 Tribunal Josapar Joaquim 22222061873?047100 Processo Administrativo n? 11080.010828/2005-62, e por conseguinte o débito oriundo do mesmo. Em 16/04/2017, sobreveio a decisdo indeferindo
5022683- Regional e 28/03/2017 Unio Federal |of A 98.2017.4.04.0000 | © Pedido liminar. £m 12/09/2017, foi proferida sentenca concedendo a seguranca pleiteada. Em 01/11/2017, a Unido interpos Recurso de Apelagao, [, - s " Nao hé como
98.2017.4.04.0 | Federal da 42 |2 "t&nci2 niao Federal veira 5/% -2017.4.04. o qual foi negando provimento. Em 30/09/2021, foi juntada ao processo, o video da sess3o de julgamento. Em 26/10/2021, a Unido Federal opds ossivel emgarantia | ovisionar valor
000 (Agravo | Regido Participagdes (Agravo Embargos de Declaragdo, o qual fora impugnado em 09/11/2021. O processo foi incluido em pauta de julgamento na sessao telepresencial do dia
de de Instrumento) da —|,c1/2022. Em 27/10/2022 sobreveio ac6rdo negando provimento aos Embargos de Declaragdo opostos pela Unido.
Instrumento) 142 Vara Federal de
Porto Alegre
Trata-se de medida judicial objetivando, liminarmente, a suspenso da exigibilidade do débito, decorrente do Auto de Infragdo lavrado no processo
administrativo ne 10480.721069/2011-30 e, no mérito, jurisdicional que ° integral do referido expediente
fiscal, com o consequente cancelamento do crédito tributério em razio da regularidade fiscal adotada pela Impetrante quando das operagdes de
importagio de arroz do Uruguai e da Argentina. Em 19/07/2017 foi indeferida a liminar. Em 03/08/2017, sobreveio sentenca de improcedéncia. Em
10/08/2017, foram opostos Embargos de Declaracio pela empresa, os quais tiveram seu provimento negado. Em 15/09/2017, a empresa interps
Recurso de Apelagio com pedido de tutela de urgéncia. Em 04/12/2017, foi indeferido o pedido de tutela de urgéncia. Em 26/01/2018, a empresa
interpés Agravo Interno. Em 09/02/2018, foi oferecido Seguro Judicial de R$ 59.212.052,50 para garantia dos débitos em discussdo. Peticionamos
requerendo a reapreciagio do pedido de tutela recursal de urgéncia, hja avista o oferecimento do seguro. Em 21/02/2018 foi proferida decisio
concedendo a tutela recursal para aceitar a garantia e determinar que os débitos n3o sejam cbice  expedigio de CND e que 0s mesmos no sejam
Valores vinculados a0 |inscritos no CADIN. Diante da decis3o, a Unido opds Embargos de Declaragio, os quais formam negados provimento. Em 09/10/2018 a Fazenda
0810083 32 Vara Josapar Joaquim Mandado de Nacional juntou novos Embargos de Declaragio, aos quais se negpou provimento. As partes foram intimadas para se manifestar a respeito de N0 hi como
02.2017.4.05.8 |Federal de 12 Instancia 01/07/2017 Oliveira S/A Unido Federal n.e 3o de terceiro . Em 10/03/2020, foi indeferido o pedido da ABIARROZ de ingressar no feito como terceiro interessado. Em Agdo encerrada [Com Garantia
300 Pernambuco Participagdes 0819252 11/05/2021 foi negado provimento ao Recurso de Apelagio da empresa. Em 08/07/2021, a empresa opds Embargos de Declaraso visando ao provisionar valor
37.2022.4.05.8300. i da matéria para, p , Recurso Especial - objeti areversdo do & o
Recurso Especial foi admitido e, posteriormente, remetido ao ST como REsp 1988193. Antes da distribuigdo do REsp no STJ, apresentamos
Requerimento de Tutela Proviséria de Urgéncia Antecipada com o intuito de se obter o reconhecimento do registro da nova vigéncia da garantia j
aceita nos autosdo processo n? 0810083-02.2017.4.05.8300/PE, bem como a ratificacio dos efeitos da decisio proferida pelo E. TRFS para fins de
g fiscal da ora com 30 da sua CPEN e eventual exclusdo do CADIN. Em 09/02/2022, o TP foi encaminhado para o
STJ e protocolados sob o TP n2 3813/PE. Em 17/02/2022, sobreveio a decisdo ndo conhecendo o pedido de Tutela Proviéria de Urgéncia feito pela
empresa, tal decisdo transitou em julgado no dia 15 de maro de 2022. Em 26/09/2022 a empresa peticionou nos autos, requerendo a extingio do
feito sem exame de mérito,em razao da perda superveniente do objeto da agdo. Em 27/03/2022 sobreveio depacho ndo conhecendo do pedido da
empresa. A empresa peticionou nos autos, a 50 da desisténcia da agdo, pedido o qual foi homologado em
29/09/2022 e o writ extinguido, sem resolucao de mérito.
Agéo de Execugio movida pela GBR que esté conexa a Agio Declaratoria de Inexisténcia de Débito movida pela Josapar. ApSs o ajuizamento da ac3o,
foi concedida liminar para suspensio dos protestos lavrados pela GBR em face da Josapar. Processado e instruido o feito, sobreveio sentenca para
ki P GeRTrade - flosapar Josquim fecre s spario a1 o o desamens somrarasosd. esonts s splasi, s merpome st e, Coma lgamantsde o™ s como
19.2017.8.26.0 " 22 Instancia 30/10/2017 Marketing Oliveira S/A R$ 876.894,47 N . 3 . : N Possivel
10 de Sao Paulo Sontions EREL |parteinarges desprovimento opds-se embargos de declaraio , que foram Por fim, fora interposto recurso especial que também alor
fora inadmitido. A GBR interpos Agravo do 1.042 com o intuito de rever a decis3o que inadmitiu o Recurso Especial, este que oferecemos as 7750000011
contrarrazdes e o recurso aguarda julgamento; Recurso da GBR desprovido. Processo voltard a origem para que a GBR pague as custas processuais ou
o processo sera extinto por desergao.
Trata-se de Auto de infragdo, que exigiu IRRF, IRPJ e CSLL, acrescidos de juros e multa de oficio agravada para 150%, em sintese,sob o argumento de.
19515.720853/ Josapar J0aauim | g, oita Federal do que a JOSAPAR teria incorrido em fraude nas aquisicdes de feij3o da empresa BREJAO, exigindo o crédito tributério consolidado no valor de RS Exigibilidade de
CARF 2einstancia  |13/12/2018 Oliveira S/A RS 3.973.670,56 N ' ¢ ° Possivel créditos Nio h3 provisio
2018-27 . Brasil 3.973.670,56.. Foi protocolada Impugnagao, a qual foi julgada parcialmente procedente. Interposto Recurso Voluntario e Recuro de Oficio, os quais h
Participagdes 2 tributarios.
aguardam no CARF.
Trata-se de Auto de Infragdo lavrado em face da Contribuinte por meio do qual Ihe fora imputado o crédito tributario de R$ R$424.390,00
Josapar loaguim {auatrocentos e vinte e quatro il trezentos e noventa reais), consubstanciado em exigéncia de ICMS, multa e uros, sob o argumento de que a w
012018510014 | | ocana [13/1272018 o |serazzen 15 426.390,00 empresa teria deixado “de pagar o imposto em virtude de haver egistrado de forma incorreta, o valor real da operagio”. da,a Contribuinte || iion No hé provisio
0210 “ aautoridade para andlise da a realizagio de diligéncia. Em retorno 2 diligéncia, o
Participagdes " A N - tributarios.
sobreveio Ordem de Servigo, em razéo pela qual foi apresentada Manifestag3o a diligéncia ratificando os argumentos em sede de Impugnag3o.
aguarda da 3
Trata-se de medida judicial, com pedido de liminar, objetivando a anulagdo do auto de infragio 001/2019 (Processo Administrativo 270/2019),
0002475 desconstituindo-se, consequentemente, o respectivo crédito tributario face a no incidéncia de ISS sobre a atividade e secagem de arroz, bem como
. sua ndo incidéncia sobre mero servico-meio ao processo produtivo de beneficiamento e comercializaio de arroz. Em 29/07/2019, sobreveio decisio
38.2019.8.21.0 |22 Vara da Josapar Joaquim ’ Valor jé relacionado na ) e e omerea " o L
L Municipio de | deferindo o pedido liminar para suspender a exigibilidade do crédito tributario em discussio até o julgamento da presente agio anulatria. Em )  |Ngoha como
054 Comarcade |12 Instancia 10/07/2019 Oliveira S/A execugdo fiscal de n? N - ~ N N . N N Possivel Com garantia .
(054/1.19.0001 |aquiie partmaes | o5a/1-15.0001780.y | 25/09/2019,2pGs oposicao de Embargos de Dedlaragao, os mesmos foram desacolhidos, considerando que a deciso fof clara no sentido de provisionar valor
oes) suspender a exigibilidade do crédito tributério. Em 16/04/2021, os autos foram apensados ao processo 054/1.19.0001789-7. Em 17/08/2022, os autos
foram remetidos em diligéncia para nticleo local de digitalizagao. Em 02/11/2022 os autos foram recebidos e protocolados no Eproc sob o n 5000703
52.2019.8.21.0054.
0003805~ P P . o . . " "
TP0158.210 Trata-se de Execugio Fiscal, objetivando a cobranca da divida inscrita na Certidso de Divida Ativa n® 33012/201, ajuizada pelo Municipio de Itaqui
foos referente ao ISSQN incidente sobre o servigo de secagem de arroz. Considerando que os débitos estio com a exigibilidade suspensa, fora
(0s4/1.15.0001 |2 Vara Josapar Joaquim |\ apresentada Excegio de Pré-Executividade. Em 28/09/2020 sobreveio a decisio determinando a prevengo da 22 Vara Judicial de Itaqui, tendo em Moo i como
7897) (eproc: |COMrCa de (12 Insténcia 09/10/2019 Oliveira S/A Jtoqui R$ 728.979,52 vista a agdo anulatéria ajuizada pelo executado em relagio aos valores cobrados na presente demanda. No mesmo ato, determina que os autos sejam | Possivel Sem garantia provisionar valor
200103, Itaqui/RS Participagdes apensados ao processo de ne 054/1.19.0001046-9. Em 16/04/2021, os autos foram remetidos a 22 Vara de Itaqui. Em 17/08/2022, os autos foram
49.2019.8.21.0 remetidos em diligéncia para niicleo local de digitalizagio. Em 02/11/2022 os autos foram recebidos e protocolados no Eproc sob n® 5001033~
P 49.2019.8.21.0054.
Trata-se de medida judicial objetivando o reconhecimento do direito a no inclusio na base de calculo do IRPJ, respectivo adicional e da CSLL os
valores correspondentes ao beneficio da base de célculo reduzida de ICMS, concedido pelos Estados da Federagao e recebidos pela Impetrante, até
entrada em vigor da Lei complementar 160/2017, uma vez que no pode a Unio retirar, por via obliqua, o beneficio fiscal concedido pelos Estado da
Federagdo, no exercicio de sua competéncia, em clara afronta ao principio do pacto federativo e a uniformidade da tributagao federal, consoante a
Tribunal tese fixada pelo ST) e seguida pelos Tribunais Pétrios, bem como a compensag3o dos valores recolhidos indevidamente a titulo de IRPJ, respectivo
5098930- Regional Josapar Joaquim adicional e CSLL, nos dltimos 05 anos, limitados ao periodo dos anos-calendério de 2014 a 2017. Em 30/10/2020, foi proferida sentenca concedendo a Nao hé como
92.2019.4.04.7 22 Instancia 26/12/19 Oliveira S/A Unido Federal R$ 1.056.383,05 ’ "’ N N § " N Possivel Sem garantia N
00 Federal da 42 partinoaes seguranca pleiteada. No entanto, a Impetrante opds Embargos de Declarago com fins de sanar obscuridade do julgado, os quas foram rejeitados. A provisionar valor

Regido

Impetrante e a Unido Federal interpuseram Recurso de Apelagdo. Em 02/03/2021, os autos foram remetidos para o TRF4. Em 15/06/2021 foi
publicado acérdio que negou provi 20 apelo da e deu a0 apelo do fisco. Em 22/06/2021 apresentamos embargos de
declaragso para viabilizar a discussdo da matéria nos tribunais superiores. O processo foi incluido em pauta de julgamento pelo relator, na sessdo de
julgamento do dia 05/12/2022 até o dia 13/12/2022. Em 01/12/2022 apresentamos os memoriais, em face da sessdo de julgamento virtual,

que sejam acolhidos os Embargos de Declaragéo opostos. Em 13/12/2022, os autos foram retirados de pauta.
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5098937~ 130 VF de

84.2019.4.04.7 1
!
100 Porto Alegre

2 Instancia

26/12/19

Josapar Joaguim

Participagbes

Oliveira S/A Unigo Federal RS 1.048.189,77

Trata-se de medida judicial objetivando o reconhecimento do direito a ndo incluséo na base de calculo do IRPJ, respectivo adicional e da CSLL os
valores correspondentes ao beneficio do crédito presumido de ICMS, concedido pelos Estados da Federagdo e recebidos pela Impetrante, até
entrada em vigor da Lei complementar 160/2017, uma vez que ndo pode a Unido retirar, por via obliqua, o beneficio fiscal concedido pelos Estado da
Federagdo, no exercicio de sua competéncia, em clara afronta ao principio do pacto federativo e a uniformidade da tributago federal, consoante a
tese fixada pelo ST) e seguida pelos Tribunais Pétrios, bem como a compensago dos valores recolhidos indevidamente a titulo de IRPJ,respectivo
adicional e CSLL, nos tltimos 05 anos, limitados ao periodo dos anos-calenddrio de 2014 a 2017. Em 04/10/2020, foi proferida sentenca concedendo a
seguranga pleiteada. No entanto, a Impetrante opés Embargos de Declaragéo com fins de sanar obscuridade do julgado, os quais foram acolhidos. A
Unido também opos Embargos de Declaragdo, os quais foram acolhidos em 09/11/2020, apenas para corrigir erro material em relagdo ao beneficio
deferido. Em 09/11/2020, a Unido Federal interpés Recurso de Apelagdo. Em 22/01/2021, os autos foram remetidos para o TRF4. Em 28/04/2021,
sobreveio o acérdo negando provimento ao apelo da Unido e & remessa oficial. Diante disso, ambas as partes opuseram Embargos de Declarag3o.
Em 18/10/2021, sobreveio decisao rejeitando ambos os aclaratérios. Em 21/10/2021, a Unido Federal interpds Recurso Especial, o qual fora

rarrazoado pela em 03/12/2021. Em 08/03/2022, sobreveio decisdo em que o Recurso Especial ndo foi admitido. Em
23/02/2022, a Unido interpés Agravo em Recurso Especial. Em 12/04/2022, o Tribunal de Origem manteve a decisio agravada por seus proprios
fundamentos e o feito foi recebido no STJ em 27/04/2022. Em 04/07/2022, os autos foram remetidos a Coordenadoria de Analise e Classificagdo de
Temas Juridicos e Distribuigao de Feitos (para distribuigo). Em 05/07/2022, o feito foi redistribuido 3 Exma. Sra. Ministra REGINA HELENA COSTA.
Em 16/09/2022 sobreveio decisdo conhecendo do Agravo interposto pela Unido e determinando sua conversio em Recurso Especial, sem prejuizo da
afericéo dos requisitos de admissibilidade. Desse modo, em 19/09/2022 os autos foram conclusos para julgamento e em 19/09/2022 sobreveio
decisdo conhecendo e negando provimento ao Recurso Especial. Em 23/11/2022 o processo transitou em julgado no STJ e os autos foram recebidos
na origem. Em 29/11/22 sobreveio ato ordinatério intimando as partes do transito em julgado.

Ganho de Causa

Nao ha como

Sem garantia X
provisionar valor

11080.909309/2| CARF 12 Instancia

05/10/21

Josapar Joaguim
Oliveira S/A
Participagdes

Receita Federal do
Brasil

RS 15.790.160,08

Trata-se de Pedido de Ressarcimento n? 21265.18878.230216.1.7.57-3910 de [P, referente ao periodo de 01/1999 a 09/2013, no montante de
R$15.123.353,06. Sobreveio Despacho Decisdrio reconhecendo parcialmente o crédito pleiteado no valor de R$5.190.884,47, contudo, o crédito

foi i para homologar i as Bes vinculadas, exigindo assim um valor devedor no montante de
R$15.790.160,08, sendo principal no valor de R$10.123.400,27, multa no valor de R$2.024.679,68,  juros no valor de R$3.642.080,13. Apresentada a
do de a qual aguarda j

Possivel

Exigibilidade de
créditos Néo hd provisao.
tributdrios.

0819252- 32 Vara

300 Pernambuco

37.2022.4.05.8 |Federalde |12 Instancia

29/11/2022

Josapar Joaguim
Oliveira S/A
Participagdes

Unido Federal -
Fazenda Nacional

Valores vinculados a
agdo n? 0810083-
02.2017.4.05.8300

Trata-se de Mandado de Seguranca, com pedido liminar, objetivando, em definitivo, seja concedida a seguranca para determinar  Impetrada que se
abstenha de reativar e executar as CDA's ns 40.4.22.000317-13 e 40.6.22.001424-20, decorrentes do Processo Administrativo n2
10480.721069/2011-30, e, por conseguinte, determine a Impetrada que proceda a anotagio manual e definitiva da extingo das aludidas CDA’s. Em
01/12/22 sobreveio deciséo liminar que entendeu cabivel a necessidade de suspenso da exigibilidade dos valores exigidos nas CDA's n2s
40.4.22.000317-13 e 40.6.22.001424-20, até que se decidida definitivamente, neste mandado de seguranga, pela prescrigao da divida, bem como, que
as referidas CDA's n&o sejam impeditivas para emissao/renovagdo de Certidso Positiva de Débitos com Efeitos de Negativa (CPEN), e nem seja a
Impetrante incluida nos Cadastros de Inadimplentes, bem como seja obstada a realizagdo de protestos em seu nome até que as informagdes sejam
entregues nos autos, considerando como fundamento de tal decisio o fato de existir sentenca deste juizo no processo 0803190-
19.2022.4.05.8300/PE. Na mesma data peticionamos reiterando a necessidade de suspenso das cobrangas, antes de a Impetrada ingressar com EF.
Em 14/12/2022, sobreveio decisdo em que jé existindo liminar, deveria ser dado ao feito, com do MPF, que por sua
vez, requereu a exclusdo do Grgdo Ministerial no sistema Pje. Em 17/01/2023 a empresa prestou resposta as informagdes fornecidas pela Unido -
Fazenda Nacional, bem como, na mesma data, requereu a juntada de 3 relatorios fiscais (datados de 07/12/2017, 26/07/2018 e 02/08/2018, os quais
demonstram que durante o periodo de adesao - 10/2017 - e consolidagdo - 12/2018 -, 0 processo n® 10480.721.069/2011-30 sempre esteve exigivel)
e pedido de CND apresentado pela Impetrante em 26/07/2018. Em 23/03/2023 sobreveio sentenca concedendo a seguranga pleiteada.
Inconformada, a Unido apresentou Embargos de Declaragdo em 11/04/2023, os quais estdo pendentes de julgamento.

Possivel

Sem garantia -
Vinculado  agéo
12 0810083
02.2017.4.05.830
o

No hs como
provisonar valor

11080-
904377/2017- |CARF
60

29 Instancia

07/06/2017

Josapar Joaguim
Oliveira S/A
Participagdes

Receita Federal do
Brasil

R$ 999.147,47

Trata-se de Pedido de Ressarcimento, de crédito de saldo negativo de IRP), referente ao exercicio de 2012, no montante de R 545.178,12.
Sobreveio despacho decisdrio ndo reconhecendo o crédito pleiteado, sob o argumento de que parte das estimativas compensadas no teriam sido
confirmadas, razéo pela qual ndo poderiam ser consideradas na composigéo do saldo negativo do periodo. Dessa forma, néo foram homologadas as
compensagdes vinculadas, ensejando a cobranga no valor total de R$999.147,47, sendo principal o valor de R$582.750,63, multa o valor de
R$116.550,02 e juros o valor de R$299.846,82. a do de a qual foi julgada p ano
mérito, confirmar as parcelas de crédito correspondentes a estimativa do més de novembro, compensada nas DCOMPs 24286.44659.291211.1.3.22-
0968 e 05898.33277.291211.1.3.11-7520, bem como de parte da estimativa compensada do més de junho, diante do comprovado pagamento de 30%
do débito para adesio ao Prorelit. Deixou de confirmar, contudo, as demais parcelas do débito incluidas no Pograma, dessa forma, o despacho
decisorio foi reformado parcialmente para reconhecer o saldo negativo de IRPJ apenas no valor de RS 3.727,03. Apresentado Recurso Voluntario, o

qual aguarda julgamento.

Possivel

Exigibilidade de
créditos Nao ha provisdo.
tributarios.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5. Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

No desenvolvimento de suas operagles, a companhia e suas controladas estdo sujeitas a certos
riscos, representadas por agbes trabalhistas, civeis e tributdrias, as quais estdo sendo discutidas
nas esferas, administrativa e judicial. Em 31 de dezembro de 2022, a administragdao, com base nas
opiniGes dos seus consultores legais, de que as perdas sdo possiveis, mas ndo provaveis, ou
remotas e ndo procedeu ao registro de provisdo para contingéncias para as referidas acGes. A
estimativa dos consultores legais para a¢des com perdas possiveis, mas ndo provaveis, é de
aproximadamente R$180.000.

A administracdo decidiu, com base na opinido dos seus consultores legais, registrar a provisao
para contingéncias em montante considerado suficiente para as a¢Oes e valores cujas perdas
foram classificadas como provaveis.

O montante constituido das provises esta sendo apresentado liquido dos depdsitos judiciais:

Controladora Consolidado
Passivo Circulante 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Provisdo para contingéncias 28.131 20.006 47.696 21.432
(-) Depdsitos judiciais (2.678) (2.662) (8.335) (4.088)
ProvisGes liquidas dos depdsitos judiciais 25.453 17.344 39.361 17.344
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6. Processos sigilosos relevantes:

Nao ha processos sigilosos em que a empresa ou suas controladas sejam parte.
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OBRIGAGOES SOCIAIS, TRIBUTARIAS E TRIBUTOS DIFERIDOS - NAO CIRCULANTE

Versdo: 1

Controladora Consolidado

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Tributos s/ deprec. Incentivada - - - -
IRPJ e CSLL diferidos(*) 20.900 28.743 28.413 36.282
Parcelamentos (**) 22.305 28.770 22.305 28.770
43.205 57.513 50.718 65.052

As provisdes para imposto de renda e contribuicdo social sobre deprecia¢do acelerada incentivada
foram constituidas e ajustadas de acordo com as aliquotas previstas na legislacdo tributdria em

vigor.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Natureza dos tributos diferidos - Ativo ndo circulante

Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Contribuigdo social diferida 11.724 10.638 11.724 10.638
Imposto de renda diferido 26.371 23.471 26.371 23.471
38.095 34.109 38.095 34.109
b) Natureza dos tributos diferidos - Passivo ndo circulante
Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Contribui¢do social diferida (5.532) (7.608) (8.167) (10.251)
Imposto de renda diferido (15.368) (21.135) (20.246) (26.031)
(20.900) (28.743) (28.413) (36.282)
c) Composicdo da despesa tributaria
Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Corrente
Contribuigdo social (2.699) (5.435) (5.128) (7.313)
Imposto de renda (7.544) (15.314) (14.168) (20.421)
(10.243) (20.749) (19.296) (27.734)
Diferido
Contribuigdo social 3.161 2.913 3.161 2.913
Imposto de renda 8.668 5.579 8.668 5.579
11.829 8.492 11.829 8.492
1.586 (12.257) (7.467) (19.242)
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4.7 Outras contingéncias relevantes

d) Conciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social do exercicio

Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Resultado antes da CSLL e do IRPJ 28.955 43.001 44,729 56.427
EliminagGes-.ajustes efeito controlada - - 6.721 6.441
28.955 43.001 51.450 62.868

Despesa tributdria pela aliquota oficial (IR —
25%; CSLL — 9%) (9.845) (14.620) (17.493) (21.375)
ExclusOes (adigbes) permanentes 8.367 2.533 8.367 2.533
Exclusdes (adi¢Ges) temporarias (5.136) (4.629) (5.136) (4.629)
Efeito tributagdo em controlada - - (1.405) (230)
Outros 8.200 4.459 8.200 4.459
1.586 (12.257) (7.467) (19.242)

A companhia reconheceu créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social sobre
diferencas temporarias fundamentada por proje¢cGes orgcamentdrias aprovadas pela
Administragdo, as quais indicam lucros tributdveis e realiza¢des futuras.

TRIBUTOS PARCELADOS

Controladora Consolidado

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Imposto de renda e contribuig¢do social 26.026 31.094 26.026 31.094
FUNRURAL 2.893 3.117 2.893 3.117
28.919 34.211 28.919 34.211

A Companhia incluiu débitos no programa de parcelamento Rural- PRR Lei 3.606/2018, que
juntamente com PERT Lei 13.496/2017, totalizam o montante dos tributos parcelados. O valor
esta atualizado e liquido das parcelas pagas.

Versdo: 1
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5.1 Descricao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5.1 Descricao de gerenciamento de riscos e de riscos de mercado adotada pela Companhia,
objetivos, estratégias e instrumentos

a) Riscos para os quais busca prote¢do e b) Estratégia de protegcdo patrimonial (hedge)

A organizagdo tem a orientagdo estratégica de conduzir seus negdcios de forma segura,
transparente e conservadora, com o foco primordial em buscar a maximizagdo dos resultados
através das atividades especificas da Companhia, estabelecidas em seu Estatuto Social (core
business). Desse modo, o corpo de seus principais executivos estabelece politicas internas que
visam protegdes naturais para os riscos de abastecimento de matéria-prima, riscos
mercadolégicos, risco de crédito, e riscos de liquidez e funding, além da tradicional terceirizagdo do
risco patrimonial e de responsabilidade civil, através da gestdo de contratos de seguro.

c) Instrumentos utilizados para protegdo patrimonial (hedge)

A empresa busca viabilizar prote¢des naturais para mitigar riscos. Dentre elas, encontram-se:
Niveis minimos de estoque de matéria-prima de acordo com a safra de arroz e a demanda
doméstica e internacional; organizacdo, estudos e avaliagbes quanto a demanda do varejo
brasileiro e mercado de exportagdes, além do monitoramento das ag¢Bes da concorréncia;
utilizagdo de ferramentas de andlise técnica e gestdao de crédito; determinag¢do e manutenc¢do de
niveis minimos de liquidez financeira e politica clara de financiamento da operagdo e para
investimentos; além da prépria utilizagdo de recebiveis em moeda estrangeira como hegde
natural asimportagGes da companhia.

Nas operagdes especificas onde matéria-prima importada compde de forma substancial
mercadorias vendidas no mercado interno, ha uma politica comercial clara de protecdo de
margem quanto as variacdes cambiais através de ajuste de pregos de venda, como também
operagdes com fator de ajuste de prego varidvel dependendo da variagdo cambial da matéria-
prima.

Seguros

Em relagdo a protecdo do imobilizado e responsabilidade civil da companhia, a empresa se
utiliza do mercado segurador brasileiro e da contratacdo de apdlices especificas no sentido de
terceirizar esse risco.

A Companhia e suas controladas mantém politica de contratar cobertura de seguros para os
seus ativos sujeitos a riscos e por montantes considerados suficientes para fazer frente a
eventuais perdas com sinistros. A Administracdo determina os valores em risco e os limites
maximos de indenizagdo levando em consideracdo a natureza das atividades, concentragdo e
relevancia dos riscos e a eficiéncia dos mecanismos de protecdo e seguranca adotados na
construgdo e operacdo das plantas e instalagdes da Companhia, seguindo adicionalmente a
orientagdo de seus consultores de seguros.

As premissas de risco adotadas e emissdo de opinido sobre a suficiéncia das coberturas de
seguros ndo fazem parte do escopo da auditoria.
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5.1 Descricao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Versdo: 1

Cobertura

Tipo de cobertura

Ramo

Total M$

Vigéncia

Prédios, equipamentos,
estoques e Lucros Cessantes
decorrente da cobertura
Basica.

Incéndio, explosdo, queda
de aeronave,
perda/pagamento de
aluguel, vendaval,
alagamento danos
elétricos, roubo,
fermentagdo prépria ou
aquecimento espontaneo,
equipamentos eletrénicos,
impacto de veiculos,
equipamentos maoveis, e
Lucros Cessantes
decorrente da cobertura
Basica. Respeitando as
condigGes gerais da
apolice.

Patrimonial
— Riscos
Nomeados

115.000

Dezembro
2024

Responsabilidade Civil

Estabelecimento industrial,
comercial, poluicdo subita,
empregador, riscos
contingentes de veiculos,
produtos, transporte
habitual de empregados,
produtos em territério
nacional, guarda de
veiculos de terceiros
(Incéndio e Roubo), Recall -
produtos em territério
nacional e danos morais.
Respeitando as condigdes
gerais da apdlice.

RC

10.000

Junho 2023

Responsabilidade Civil
Administradores

IndenizagGes, Despesas
Processuais e Custos de
defesa: (I) Processos
Judiciais, incluindo, mas
nao se limitando as
reclamagdes civeis,
consumeristas,
previdenciarias,

Criminais; (I1)
Procedimentos Arbitrais; e
(111) Procedimentos
Administrativos.
Respeitando as coberturas
adicionais contratadas e
condigGes gerais da
apélice.

RC D&O

10.000

Junho 2023

Automoével frota

Casco, danos materiais e
pessoais a terceiros e
danos morais

Automoével

110% FIPE
1.000R

Junho 2023

Mercadorias em transporte
Nacional

Perda ou dano total ou
parcial aos produtos

Transporte
Nacional

1.500
cabotagem
500 rodovidrio

Novembro
2023
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5.1 Descricao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Versdo: 1

Mercadorias em transporte Perda ou dano total ou Transporte USS 3.000.000 Novembro
Internacional parcial aos produtos Internaciona 2023

| IMP
Mercadorias em transporte Perda ou dano total ou Transporte USS 1.000.000 Novembro
Internacional parcial aos produtos Internaciona 2023

| EXP

d) Parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A Companhia utiliza parametros préprios determinados por seus principais executivos, de
acordo com a estratégia global da organizagdo e da percepcdo de fatores externos. Em casos
especificos como na gestdao financeira corrobora politicas e objetivos de acordo com a
comparagao de indices de liquidez, endividamento, medidas de inadimpléncia de carteira e
provisdo com outras empresas do mesmo porte e segmento.

e) Instrumentos Financeiros com objetivos diversos de prote¢ao patrimonial

A empresa n3ao possui qualquer instrumento de Hedge financeiro contratado, que ndo as
operagdes de SWAP para troca de moeda (moeda estrangeira => CDI).

f) Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

A estrutura da Companhia responsavel pelo controle e gerenciamento de riscos é composta
pelo grupo gerencial e diretoria executiva.

g) Adequagdo da estrutura operacional e controles internos para a verificacdo da efetividade
da politica adotada

A Companhia dispde da Auditoria externa e de um Conselho de Administragdo ativo como
ferramentas de fiscalizagdo das politicas adotadas e objetivos perseguidos pelo grupo gerencial e
dos diretores executivos.
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5.2 Descricao dos controles internos
5.2 Descrigao dos controles internos

a) Principais praticas: Andlises de relatérios no ERP principal e ERP gerencial da companhia,
bem como confronto de informagdes com planilhas auxiliares de gestao e relatérios contdbeis

da empresa.

b) Estruturas organizacionais envolvidas: Grupos mistos que englobam Diretoria, Geréncias,

Coordenadores e supervisores de drea em estruturas de linha e cruzadas entre areas distintas.

c) A eficiéncia dos controles é supervisionada diretamente pelo Diretor Administrativo

Financeiro e pelo Diretor Operacional da Companhia.

d) Deficiéncias e recomendacBes sobre os controles internos presentes no relatério de
auditoria independente: a Administracdo da companhia entende ndo haver deficiéncias

significativas e relevantes que justifiquem énfase nessa secao.
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5.3 Programa de integridade

5.3 Programa de Integridade

a. Se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencgao,
deteccdo e remediacdo de fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificando:

A Companhia estruturou ao longo do ano de 2019 os principais pilares de seu Programa de
Compliance, reforcando seu compromisso com a ética e integridade, assim como desenvolveu
politicas, procedimentos e praticas para evitar, detectar e combater atos contrdrios as leis e
regras internas.

Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao ao perfil e
riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as
politicas, procedimentos e praticas sdo adaptadas

A Companhia possui Cédigo de Etica voltado para todos os colaboradores, independentemente de
cargo ou funcdo exercida, bem como aos fornecedores, representantes, produtores, prepostos,
prestadores de servigos, intermedidrios, parceiros, socios e todos aqueles que de alguma forma
representem a empresa. Além disso, promoveu treinamento das liderangas em suas diferentes
unidades.

As estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicGes, se sua criacdo
foi formalmente aprovada, érgaos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes

A Companhia formou o Comité de Etica e Compliance, 6rgdo de assessoramento da Diretoria, a
guem incumbe implantar as atividades previstas no trabalho de estrutura¢do do Programa de
Compliance. A instauragdo do Comité foi formalmente aprovada em reunido da Diretoria datada
de 10 de dezembro de 2018.

Se o0 emissor possui cddigo de ética ou de conduta formalmente aprovado

A Companhia possui um Cédigo de Etica voltado para todos os colaboradores,
independentemente de cargo ou funcdo exercida, bem como aos fornecedores, representantes,
produtores, prepostos, prestadores de servicos, intermediarios, parceiros, sdcios e todos aqueles
qgue de alguma forma representem a empresa. O Cédigo foi aprovado pela Diretoria em reunido
datada de 23 de julho de 2019.

a. Se o emissor possui canal de denuncia
A Companhia possui o canal de comunicagdo através do e-mail ouvidoria@josapar.com.br,
ferramenta pela qual estd apta a receber reclamagdes, sugestdes, elogios, denuncias e solicitagao
de informagoes.
b. Se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturagdes
societarias visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares

nas pessoas juridicas envolvidas.

N3ao aplicavel a Companhia, uma vez que nao realizou tais operagdes.
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5.3 Programa de integridade

c. Caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencado, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo
publica, identificar as razbes pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido.

N3o obstante a pouca interagdao com a Administracdo Publica, a Companhia estd estruturando seu
Programa de Compliance.
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5.4 Alteracdes significativas

5.4 Alteracgoes significativas

O ano de 2022 foi marcado por uma persistente inflacdo nos mercados locais e globais, com
manuteng¢do das mais altas taxas de juros dos ultimos anos. Mesmo com o IPCA recuando, mas
fechando ainda acima da meta, em quase 6%aa, obrigou o banco central a manter uma Selic que,
na media anual registrou 13% aa, quando em 2021 havia marcado 5%.0 cambio por sua fez seguiu
depreciado, mas em menor forca que no ano anterior, com délar médio de 2022 de RS 5,16, ante
RS 5,44 em 2021.

Especificamente aos segmentos de atuacdo da Companhia, observou-se que a safra do arroz em
2021/2022 apresentou uma producdo de 10,8 milhdes de toneladas, safra 8,6% menor quando
comparada a de 2020/2021. A produtividade média no Brasil foi 4,8% menor, de 6.667 Kg/ha
contra 7.003 kg/ha. A menor da oferta de arroz na safra e a retomada das exportagdes consumiu
parte do estoque de passagem, invertendo a trajetdria decrescente dos pregos verificada no ano
anterior. Ainda assim, o preco médio da saca de arroz em casca de 50kg no exercicio de 2022 foi
de RS 73, ainda abaixo dos RS 78 no exercicio de 2021, porém, em curva estdvel e crescente ao
longo do ano. As expectativas para a safra 2022/2023 indicam uma oferta ainda menor que a
anterior (-8,4%), de 9,8 milhdes de toneladas, com redugdo de drea plantada (-9,3%) e aumento
pequeno de produtividade (1%). Mesmo com uma oferta doméstica menor de matéria prima, a
evolucdo no nivel de precos de arroz para o ano dependerd da volatilidade do délar e de sua
influéncia no desempenho das exportacGes e das importacoes.

A margem bruta da Companhia foi de 21% das vendas liquidas (Lucro bruto de RS 484 milhdes). A
crescente competitividade do setor de graos no Brasil e o aumento da participacdo do braco de
fertilizantes e insumos agricolas da empresa influenciaram diretamente as margens da Companhia
no decorrer deste exercicio.

No encerramento do exercicio o endividamento bancario liquido da Companhia, considerando
inclusive os financiamentos para investimentos, foi de RS 644 milhdes. As despesas financeiras
liquidas no exercicio foram de RS 85 milhdes, contra RS 27 milhes do ano anterior, efeitos da
Selic média de 13%aa em 2022 contra 5%aa de 2021. Considerando o saldo do endividamento
bancario liquido e subtraindo deste valor as contas de clientes, estoques e adiantamentos
fornecedores e somando a conta de fornecedores o saldo ajustado é um capital de giro préoprio de
RS 243 milhdes. O nivel de endividamento liquido da JOSAPAR estd em linha com a estratégia
operacional da Companbhia.

Essa conjuntura de oferta e demanda, volatilidade dos pregos da matéria prima e a participacdo
do segmento de insumos agricolas influenciaram nas margens e na rentabilidade da Companhia. O
lucro liquido da Josapar no ano de 2022 atingiu RS 30,5 milhdes (RS 2.886 pelo lote de 1.000
acBes), enquanto em 2021 foi de RS 30,8 milhdes (RS 2.905 pelo lote de 1.000 a¢des).
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5.5 Outras informacgdes relevantes
5.5 Outras informagdes relevantes

N3o ha outras informacdes consideradas relevantes pela administracdo da
companhia sobre a politica de gerenciamento de riscos e controles internos.
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

0,000

BANRISUL FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

88.198.056/0001-43

Classe Acao

TOTAL

Brasil

0,000
Qtde. de acOes
0

BRADESCO AUTO/RE COMPANHIA DE SEGUROS

92.682.038/0001-00

Classe Agao

TOTAL

Brasil

0,000
Qtde. de acles
0

20.700
Acdes %
0.000

52.500
Acdes %
0.000

0,000

15,757

Acdes (%) da espécie

39,964

Acdes (%) da espécie

29/03/2019

20.700

Acdes (%) do capital social

03/09/2012

52.500

Acdes (%) do capital social
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

JOSE OSWALDO MORALES JUNIOR

066.016.438-82

Classe Agéo

TOTAL

Brasil

0,000
Qtde. de agdes
0

LOSAPAR S/A PARTICIPAGOES

03.431.911/0001-61

1.537.917
Classe Acao

TOTAL

NORIO SUZAKI
056.348.498-53

14.500
Classe Agao

TOTAL

OUTROS

14,716
Qtde. de acGes
0

Brasil

0,139
Qtde. de acles
0

18.000
Acdes %
0.000

0

Acdes %
0.000

6.000
Acdes %
0.000

13,702

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

4,567

Acdes (%) da espécie

04/04/2019

18.000

Acdes (%) do capital social

29/03/2018

1.537.917

Acdes (%) do capital social

31/12/2021

20.500

Acdes (%) do capital social

0,170

14,533

0,194
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior
Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

2.375.651 22,731

PEROLI S/A PARTICIPACOES

01.093.994/0001-09 Brasil
6.520.325 62,390
Classe Agao Qtde. de acles
TOTAL 0

SANTIAGO SANTOS GOTTSCHALL

417.119.800-30 Brasil
2.600 0,025
Classe Agéo Qtde. de acdes
TOTAL 0
TOTAL

10.450.993

98,759

500
Acdes %

0.000

8.000
Acdes %
0.000

131.368

Sim

0,381

AcdOes (%) da espécie

6,090

Acdes (%) da espécie

1,241

2.401.319

11/04/2016

6.520.825

Acdes (%) do capital social

23/08/2018

10.600

Acdes (%) do capital social

10.582.361

61,620

0,100

100,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
PEROLI S/A PARTICIPACOES 01.093.994/0001-09
ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
FERRAGENS VIANNA S/A
92.192.236/0001-95 Brasil Sim 31/12/2010
6.328.838 20,325 0 0,000 6.328.838 20,325
Classe Acao Qtde. de acOes Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
IBERICA NEGOCIOS E PARTICIPACOES LTDA.
13.075.182/0001-01 Brasil Sim 11/04/2016
6.626.258 21,281 0 0,000 6.626.258 21,281
Classe Agao Qtde. de acles Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

PEROLI S/A PARTICIPACOES

01.093.994/0001-09

JOSAINVEST NEGOCIOS E PARTICIPAGOES LTDA

07.009.537/0001-61 Brasil

15.579.936 50,036
Classe Agéo Qtde. de agdes
TOTAL 0
OUTROS

2.602.430 8,358
TOTAL

31.137.462 100,000

0
Acdes %
0.000
0
0

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

0,000

31/12/2010

15.579.936

Acdes (%) do capital social

2.602.430

31.137.462

50,036

8,358

100,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
FERRAGENS VIANNA S/A 92.192.236/0001-95
ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

104.810 29,335 0 0,000 104.810 29,335
TOTAL

357.292 100,000 0 0,000 357.292 100,000
VIANNA INVEST NEGOCIOS E PARTICIPAGOES LTDA

08.173.613/0001-32 Brasil Sim 31/12/2010

252.482 70,665 0 0,000 252.482 70,665
Classe Agao Qtde. de acles Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

IBERICA NEGOCIOS E PARTICIPACOES LTDA.

13.075.182/0001-01

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

0 0,000

ANNA LUCIA A OLIVEIRA SOARES

411.410.400-34 Brasil
500.000 7,947
Classe Acao Qtde. de acOes
TOTAL 0

AUGUSTO LAURO DE OLIVEIRA JR

207.412.940-87 Brasil
559.500 8,893
Classe Agao Qtde. de acles
TOTAL 0

0

0
Acdes %
0.000

0
Acdes %
0.000

0,000

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

30/12/2010

500.000

Acdes (%) do capital social

30/12/2010

559.500

Acdes (%) do capital social

0,000

7,947

8,893
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

IBERICA NEGOCIOS E PARTICIPACOES LTDA.

13.075.182/0001-01

HELENA MARTINS DE OLIVEIRA

428.243.380-91 Brasil
556.000 8,837
Classe Agéo Qtde. de agdes
TOTAL 0

IVON LUIZ DE OLIVEIRA JUNIOR

252.011.400-25 Brasil
556.000 8,837
Classe Acao Qtde. de acGes
TOTAL 0

JOAQUIM MARIA DE OLIVEIRA SOARES

005.298.500-87 Brasil
45.000 0,715
Classe Agao Qtde. de acles
TOTAL 0

0
Acdes %
0.000

0
Acdes %
0.000

0
Acdes %
0.000

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

30/12/2010

556.000

Acdes (%) do capital social

30/12/2010

556.000

Acdes (%) do capital social

30/12/2010

45.000

Acdes (%) do capital social

8,837

8,837

0,715
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

IBERICA NEGOCIOS E PARTICIPACOES LTDA.

13.075.182/0001-01

LAURO DE OLIVEIRA LAPA

007.256.330-34 Brasil
1.900.000 30,199
Classe Agéo Qtde. de agdes
TOTAL 0

LUCIANO ADURES DE OLIVEIRA

400.874.250-68 Brasil
500.000 7,947
Classe Acao Qtde. de acGes
TOTAL 0

MARCIA ALMEIDA OLIVEIRA KARAM

457.707.270-04 Brasil
559.500 8,893
Classe Agao Qtde. de acles
TOTAL 0

0
Acdes %
0.000

0
Acdes %
0.000

0
Acdes %
0.000

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

30/12/2010

1.900.000

Acdes (%) do capital social

30/12/2010

500.000

Acdes (%) do capital social

30/12/2010

559.500

Acdes (%) do capital social

30,199

7,947

8,893
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
IBERICA NEGOCIOS E PARTICIPACOES LTDA. 13.075.182/0001-01
MARTHA ALMEIDA OLIVEIRA FIRPO
417.879.780-87 Brasil Sim 30/12/2010

559.500 8,893 0 0,000 559.500 8,893
Classe Agéo Qtde. de agdes Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
SERGIO MARTINS DE OLIVEIRA
237.291.630-00 Brasil Sim 30/12/2010

556.000 8,837 0 0,000 556.000 8,837
Classe Agao Qtde. de acles Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL

6.291.500 100,000 0 0,000 6.291.500 100,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no

Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

JOSAINVEST NEGOCIOS E PARTICIPACOES LTDA

07.009.537/0001-61

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

ALMALAGUES NEGOCIOS E PARTICIPAGOES LTDA
06.188.543/0001-60

3.776.250
Classe Acao

TOTAL

0,000

BRA

40,001
Qtde. de acOes
0

L.M.A. NEGOCIOS E PARTICIPACOES LTDA

06.179.946/0001-43

1.886.250
Classe Agao

TOTAL

OUTROS

3.777.834

TOTAL

Brasil

19,981

Qtde. de acles
0

40,018

0
0
Acdes %
0.000
0
Acdes %
0.000
0

0,000

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

31/12/2010

3.776.250

Acdes (%) do capital social

31/12/2010

1.886.250

Acdes (%) do capital social

3.777.834

0,000

40,001

19,981

40,018

PAGINA: 73 de 159



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP

6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Total acbes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

07.009.537/0001-61

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa‘de_acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
CONTROLADORA / INVESTIDORA
JOSAINVEST NEGOCIOS E PARTICIPAGOES LTDA
9.440.334 100,000 0

9.440.334

100,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
ALMALAGUES NEGOCIOS E PARTICIPAGOES LTDA 06.188.543/0001-60
ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
AUGUSTO LAURO DE OLIVEIRA JR
207.412.940-87 Brasil Sim 30/12/2010

1.245.694 18,114 0 0,000 1.245.694 18,114
Classe Acao Qtde. de acOes Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
HELENA MARTINS DE OLIVEIRA

428.243.380-91 Brasil Sim 30/12/2010

570.950 8,302 0 0,000 570.950 8,302

Classe Agao Qtde. de acles Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social

TOTAL 0 0.000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ALMALAGUES NEGOCIOS E PARTICIPACOES LTDA

06.188.543/0001-60

IVON LUIZ DE OLIVEIRA JUNIOR

252.011.400-25 Brasil
571.050 8,304
Classe Agéo Qtde. de agdes
TOTAL 0

MARCIA ALMEIDA OLIVEIRA KARAM

457.707.270-04 Brasil
1.135.439 16,511
Classe Acao Qtde. de acGes
TOTAL 0

MARIA HELENA ALMEIDA DE OLIVEIRA

805.975.990-68 Brasil
1.647.278 23,953
Classe Agao Qtde. de acles
TOTAL 0

0
Acdes %
0.000

0
Acdes %
0.000

0
Acdes %
0.000

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

30/12/2010

571.050

Acdes (%) do capital social

30/12/2010

1.135.439

Acdes (%) do capital social

30/12/2010

1.647.278

Acdes (%) do capital social

8,304

16,511

23,953
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ALMALAGUES NEGOCIOS E PARTICIPACOES LTDA

06.188.543/0001-60

MARTHA ALMEIDA OLIVEIRA FIRPO

417.879.780-87 Brasil
1.135.539 16,512
Classe Agéo Qtde. de agdes
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000

SERGIO MARTINS DE OLIVEIRA

237.291.630-00 Brasil
571.050 8,304
Classe Agao Qtde. de acles
TOTAL 0
TOTAL
6.877.000 100,000

0
Acdes %
0.000
0
0
Acdes %
0.000
0

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

30/12/2010

1.135.539

Acdes (%) do capital social

30/12/2010

571.050

Acdes (%) do capital social

6.877.000

16,512

0,000

8,304

100,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

L.M.A. NEGOCIOS E PARTICIPACOES LTDA

06.179.946/0001-43

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

0 0,000

ANNA LUCIA A OLIVEIRA SOARES

411.410.400-34 Brasil
1.890 49,974
Classe Acao Qtde. de acOes
TOTAL 0

LUCIANO ADURES DE OLIVEIRA

400.874.250-68 Brasil
1.892 50,026
Classe Agao Qtde. de acles
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000
TOTAL

0
0
Acdes %
0.000
0
Acdes %
0.000
0

0,000

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

30/12/2010

1.890

Acdes (%) do capital social

30/12/2010

1.892

Acdes (%) do capital social

0,000

49,974

50,026

0,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Total acbes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa‘de_acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
CONTROLADORA / INVESTIDORA
L.M.A. NEGOCIOS E PARTICIPAGOES LTDA
3.782 100,000 0

06.179.946/0001-43

100,000

PAGINA: 79 de 159



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP

6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

VIANNA INVEST NEGOCIOS E PARTICIPAGOES LTDA

08.173.613/0001-32

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

0 0,000

ALMALAGUES NEGOCIOS E PARTICIPAGOES LTDA

06.188.543/0001-60 BRA
390.000 40,272
Classe Acao Qtde. de acOes

TOTAL

0

L.M.A. NEGOCIOS E PARTICIPACOES LTDA

06.179.946/0001-43 BRA
128.044 13,222
Classe Agao Qtde. de acles
TOTAL 0
OUTROS
450.375 46,506
TOTAL

0
0
Acdes %
0.000
0
Acdes %
0.000
0

0,000

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

31/12/2010

390.000

Acdes (%) do capital social

31/12/2010

128.044

Acdes (%) do capital social

450.375

0,000

40,272

13,222

46,506
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Total acbes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

08.173.613/0001-32

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa‘de_acordo de Acionista controlador
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais %
CONTROLADORA / INVESTIDORA
VIANNA INVEST NEGOCIOS E PARTICIPAGCOES LTDA

968.419 100,000 0 0,000

968.419

100,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
ALMALAGUES NEGOCIOS E PARTICIPAGOES LTDA 06.188.543/0001-60
ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
AUGUSTO LAURO DE OLIVEIRA JR
207.412.940-87 Brasil Sim 30/12/2010

1.245.694 18,114 0 0,000 1.245.694 18,114
Classe Acao Qtde. de acOes Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
HELENA MARTINS DE OLIVEIRA

428.243.380-91 Brasil Sim 30/12/2010

570.950 8,302 0 0,000 570.950 8,302

Classe Agao Qtde. de acles Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social

TOTAL 0 0.000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ALMALAGUES NEGOCIOS E PARTICIPACOES LTDA

06.188.543/0001-60

IVON LUIZ DE OLIVEIRA JUNIOR

252.011.400-25 Brasil
571.050 8,304
Classe Agéo Qtde. de agdes
TOTAL 0

MARCIA ALMEIDA OLIVEIRA KARAM

457.707.270-04 Brasil
1.135.439 16,511
Classe Acao Qtde. de acGes
TOTAL 0

MARIA HELENA ALMEIDA DE OLIVEIRA

805.975.990-68 Brasil
1.647.278 23,953
Classe Agao Qtde. de acles
TOTAL 0

0
Acdes %
0.000

0
Acdes %
0.000

0
Acdes %
0.000

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

30/12/2010

571.050

Acdes (%) do capital social

30/12/2010

1.135.439

Acdes (%) do capital social

30/12/2010

1.647.278

Acdes (%) do capital social

8,304

16,511

23,953
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ALMALAGUES NEGOCIOS E PARTICIPACOES LTDA

06.188.543/0001-60

MARTHA ALMEIDA OLIVEIRA FIRPO

417.879.780-87 Brasil
1.135.539 16,512
Classe Agéo Qtde. de agdes
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000

SERGIO MARTINS DE OLIVEIRA

237.291.630-00 Brasil
571.050 8,304
Classe Agao Qtde. de acles
TOTAL 0
TOTAL
6.877.000 100,000

0
Acdes %
0.000
0
0
Acdes %
0.000
0

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

30/12/2010

1.135.539

Acdes (%) do capital social

30/12/2010

571.050

Acdes (%) do capital social

6.877.000

16,512

0,000

8,304

100,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

L.M.A. NEGOCIOS E PARTICIPACOES LTDA

06.179.946/0001-43

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

0 0,000

ANNA LUCIA A OLIVEIRA SOARES

411.410.400-34 Brasil
1.890 49,974
Classe Acao Qtde. de acOes
TOTAL 0

LUCIANO ADURES DE OLIVEIRA

400.874.250-68 Brasil
1.892 50,026
Classe Agao Qtde. de acles
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000
TOTAL

0
0
Acdes %
0.000
0
Acdes %
0.000
0

0,000

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

30/12/2010

1.890

Acdes (%) do capital social

30/12/2010

1.892

Acdes (%) do capital social

0,000

49,974

50,026

0,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Total acbes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa‘de_acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
CONTROLADORA / INVESTIDORA
L.M.A. NEGOCIOS E PARTICIPAGOES LTDA
3.782 100,000 0

06.179.946/0001-43

100,000
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 28/04/2023
Gltima alteragé&o

Quantidade acionistas pessoa fisica 297
Quantidade acionistas pessoa juridica 16
Quantidade investidores institucionais 6

AcBes em Circulagéo

Versdo : 1

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 2.904.091 ! 27,788%
Quantidade preferenciais | 130;36_8 ______ -!_ ST _99_,6190_@ ______
Total 3.034.959 : 28,679%
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6.4 Participacédo em sociedades

Denominacédo Social CNPJ Participacédo do
emisor (%)

JOSAPAR 00.000.000/0000-00 100,00

INTERNACIONAL

REAL 92.213.552/0001-04 55,60

EMPREENDIMENTOS

S/IA
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

ALMALAGUES

LMA

53,49 %

- VIANNAINVEST

59,98 % v 70,67 %

JOSAINVEST

«— FERRAGENS VIANNA

l 20,33 %
50,04 %

v

PEROLI

IBERICA

21,28%

61,62 %

JOSAPAR

55,60 % l

REAL

A

Versdo : 1
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6.6 Outras informacg0des relevantes
6.6. Outras informagoes relevantes

N3o aplicavel a Companhia. Justificativa: A Administracdo da Companhia entende que ndo ha
outras informacdes relevantes a apresentar sobre o controle societario da organizagao.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgéaos de administracéo e do conselho fiscal

7.1 Descrigao da estrutura administrativa da Companhia, conforme seu Estatuto Social
a) AtribuicOes de cada drgao e comité

Conselho de administragao

Cabe ao Conselho de Administragao:

a) Fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia, examinar e manifestar-se sobre planos,
projetos e diretrizes econémico-financeiras, industriais e comerciais;

b) Fiscalizar a gestdo dos diretores e examinar, a qualquer tempo, livros e papéis da
Companhia e solicitar informagdes sobre quaisquer operagdes, contratadas ou em
contratagao;

c) Analisar e autorizar planos de investimentos e desimobiliza¢cGes, inclusive aquisicdo e
alienacdo de bens imdveis e a constituicdo de 6nus reais, estabelecendo o valor de alcada, a
forma e condi¢Oes para implantacdo das operacées pela Diretoria;

d) Sem prejuizo do disposto na letra “c” anterior, autorizar a contratacdo de empréstimos e
financiamentos e a constituicdo de 6nus reais em favor de instituicdes financeiras para
operacdes que elevem o endividamento da companhia em valor superior a 10% (dez por
cento) do patriménio liquido contdbil, segundo balango levantado no ultimo dia do més
anterior ao da operacao;

e) Autorizar a aquisicdo e alienacdo de quotas ou ag¢Ges do capital social de outras empresas
que sejam ou venham a ser reputadas como investimento relevante na forma da lei ou a
constituicao de subsidiaria integral;

f) Autorizar a aquisicio de acbGes e debéntures emitidas pela Companhia para feito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posterior alienagdo, observadas as normas

legais vigentes;

g) Eleger e destituir diretores da sociedade, atribuir designacdes e fixar-lhes as atribuicGes,
observando o que a respeito dispuser o Estatuto Social;

h) Manifestar-se sobre as demonstra¢Ges contabeis e relatérios da administracao;

i) Manifestar-se sobre qualquer proposta a ser encaminhada a assembleia geral e convoca-la;
j) Deliberar sobre a emissdao de novas a¢des e bonus de subscri¢do, dentro do limite do capital
autorizado, fixando prego e demais condi¢des da emissdo, e autorizar a emissdo de Notas

Promissdrias para subscri¢cao publica “Comercial Papers”;

k) Apresentar a assembleia geral plano para outorga de op¢do de compra de compra de agdes
nos termos da lei e do Estatuto Social;

[) Disciplinar a politica de atribuicdo e distribuicdo de participagdo nos lucros anuais aos
administradores, e efetuar a proposta de distribui¢cdo do lucro liquido a assembleia geral;

m) Escolher e destituir auditores independentes;
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgéaos de administracéo e do conselho fiscal

n) Se mantido em caso de liquidacdo da sociedade nomear o liquidante e fixar a sua
remuneracdo, podendo também destitui-lo;

o) Decidir os casos extraordinarios emergentes dos negdcios e administracdo da sociedade que
ndo estiverem regulados no Estatuto Social.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal tem suas atribuicdes definidas pela Lei das Sociedades por a¢des, sendo de
sua competéncia: (i) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

(i) opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as
informacBes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da assembleia
geral;

(iii) opinar sobre as propostas dos drgaos da administracdo, a serem submetidas a assembleia
geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo de debéntures ou bénus de subscricdo,
planos de investimento ou orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacao,
incorporacdo, fusdo ou cisdo;

(iv) denunciar, por qualquer de seus membros, aos drgdos de administracdo e, se estes ndo
tomarem as providéncias necessdrias para a protecdo dos interesses da Companhia, a
assembleia geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a
Companhia;

(v) convocar a assembleia geral ordinaria, se os 6rgdos da administracdo retardarem por mais
de 1 (um) més essa convocagdo, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou
urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que considerarem necessarias; (vi)
analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracGes financeiras
elaboradas periodicamente pela Companhia;

(vii) examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

(viii) exercer essas atribuicGes, durante a liquidacdo, tendo em vista as disposi¢cdes especiais
que a regulam.

Diretoria
E da competéncia da Diretoria:

a) Administracdo e representagdao geral da sociedade, ativa e passiva, judicial e
extrajudicialmente;

b) Fazer por elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo, or¢camentos econémico-
financeiros, anuais e plurianuais, planos e projetos de investimentos, especificando as fontes e

as aplicagdes dos recursos;

c) Apresentar ao Conselho de Administragcdo propostas para a destina¢do do lucro e para a
distribuicao de dividendos;
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgéaos de administracéo e do conselho fiscal

d) Observando o que a respeito dispde o Artigo 26 do Estatuto, nomear procuradores,
devendo especificar no instrumento os atos ou operacgdes que poderao praticar e a duragao do
mandato que, no caso de ser judicial, poderd ser por prazo indeterminado;

e) Observando o que dispdem as letras “c”, “e” e “f” do Artigo 21 do Estatuto Social, proceder
a aquisicao e alienacao de bens do ativo permanente e a constituicdo de subsidiarias integrais;

f) Autorizada pelo Conselho de Administragdo, onerar esses mesmos bens, através da
constituicdo ou cessdo de direitos reais de garantia, bem como prestar aval ou fianca em
operacdes relacionadas com objeto social e em favor de empresas controladas, coligadas e
ligadas;

g) Confessar, renunciar, transigir e acordar em qualquer direito ou obrigacdo da sociedade,
desde que pertinentes as suas operagdes sociais;

h) Celebrar contratos ou outros compromissos, bem como contrair obrigacdes com instituicdes
de direito publico e privado, desde que pertinentes ao objeto social e ao desenvolvimento
normal das operacées da sociedade.

Comité de Auditoria
N3ao aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha comité de auditoria.

b) Data de instalagdo do Conselho Fiscal e de criagcdo dos comités

O Conselho Fiscal ndo é permanente, sendo instaurado a cada Assembleia Ordinaria.

Por determinacdo da Assembleia Ordinaria realizada em 29/04/2019, o Conselho Fiscal foi
mantido.

¢) Mecanismos de avaliagcdo de desempenho de cada 6rgao ou Comité

Diretoria, auditoria e conselho fiscal sdo avaliados pelo Conselho de Administracdo, e o
conjunto total dos drgdaos e comités existentes na Companhia, inclusive Conselho de
Administracdo, estdo submetidos a avaliacdo de seus acionistas quando das assembleias
ordindrias e extraordindrias.

d) Atribuigdes e poderes individuais de membros da Diretoria

- Diretor Presidente: coordenar a atuacdo do grupo da alta administracdo da empresa,
formada por outros 3 diretores estatutarios e outros 4 diretores adjuntos, poderes formais
regrados pelo estatuto social da organizacao;

- Diretor Vice-Presidente e de Relagdo com Investidores: auxilio na coordenag¢do do grupo de
alta administragdo ao Diretor Presidente, responsdvel direto pela relagdo institucional com
investidores e mercado, bem como pela supervisdo da diretoria administrativa e financeira.
Tem poderes formais regrados pelo estatuto social.

- Diretor Comercial: membro do grupo de alta administragdao da Companhia, coordena as dreas
de abastecimento, comercializagdo, marketing e logistica, respondendo aos Diretores
Presidente e Vice-Presidente. Poderes formais regrados pelo estatuto social.

- Diretor Administrativo Financeiro: membro do grupo de alta administracdo da

Companhia, coordena as areas de Tl, RH, controladoria e financas, respondendo aos Diretores
Presidente e Vice-Presidente. Poderes formais regrados pelo estatuto social.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgéaos de administracéo e do conselho fiscal

e) Mecanismos de avaliagdo de desempenho dos membros do Conselho de Administracdo,
dos comités e da Diretoria

A Diretoria é avaliada pelo Conselho de Administracao, e o conjunto total dos érgdos e comités
existentes na Companhia, inclusive Conselho de Administracdo, estdao submetidos a avaliacao
de seus acionistas quando das assembleias ordindrias e extraordinarias.
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7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Diretoria N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
Conselho de Administracéo - Efetivos N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Diretoria Néo se aplica Né&o se aplica Néo se aplica Néo se aplica Néo se aplica Néo se aplica Néo se aplica
Conselho de Administracao - Efetivos N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
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7.2 Informacgdes relacionadas ao conselho de administracéo

7.2 Politicas e praticas das Assembléias Gerais
a) Prazosdeconvocacao
Prazo legal, de no minimo 15 dias de antecedéncia.
b) Competéncias
Aprovar as contas da companhia, promover alteragdes no estatuto social, eleger o conselho

de administracdo, remuneracdo global dos administradores (Conselho), e decidir toda e
qualguer matéria a ela submetida pelo conselho de administracdo.

By

¢) Endere¢os nos quais os documentos relativos a assembléia geral
estardao a disposicao dos acionistas para anadlise

Na sede social da Companhia, localizada na Av. Carlos Gomes, 651 - 52 Andar
-Boa Vista, CEP 90480-003, PortoAlegre -RS.

d) Identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

N3do aplicdvel a Companhia. Justificativa: ndo ha politica de administracdao de conflitos de
interesse formalmente regulamentada.

e) Quanto a solicitagdo de procuragdes pela administracdo para o
exercicio do direito de voto

Aquelas previstas pelo Estatuto Social da Organizacdo.
f) Formalidades necessarias para a aceitagdo de instrumentos de
procuragao outorgados por acionistas, indicando se a Companhia

admite procuracdes outorgadas por meio eletronico

Aquelas previstas pelo Estatuto social da Organizacdo. A Companhia ndo admite
procuragdes outorgadas por meio eletrénico.

g) Manutencao de féruns ou paginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre
as pautas das assembléias

Nao aplicdvel a Companhia. Justificativa: Nao ha.
h) Transmissdo ao vivo do video e /ou dudio das assembléias

Nao aplicdvel a Companhia. Justificativa: Nao ha.

i) Mecanismos destinados a permitir a inclusdao, na ordem do dia, de
propostas formuladas por acionistas

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: Ndo ha formalmente estabelecidos.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Nome: ARY TEIXEIRA DE OLIVEIRA CPF: 007.257.060-15 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 11/05/1940

Experiéncia Profissional: Exerceu nos Ultimos 17 anos diversos cargos no Conselho ou Administracéo da Cia e/ou controlada; informa ndo haver qualquer condenagao criminal, qualquer condenagéo em

processos administrativos da CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitado sua pratica de atividade
profissional ou comercial

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 1 ano 22 - Conselho de Administracédo 28/04/2023 Sim 28/04/2006
Administragao - (Efetivo)
Efetivos

Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéo
N/A

Nome: AUGUSTO LAURO DE OLIVEIRA JR CPF: 207.412.940-87 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 14/11/1957

Experiéncia Profissional: Exerceu nos Ultimos 17 anos diversos cargos no conselho ou Administracédo da Cia e/ou controlada; informa ndo haver qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagdo em

processos administrativos da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitado sua pratica de atividade
profissional ou comercial.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 1 ano 39 - Outros Conselheiros / Diretores 28/04/2023 Sim 28/04/2006
Administragao -

Suplentes
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Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao
N/A
Nome: CARLOS EDUARDO F LOBATO CPF: 285.713.390-15 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 01/01/1952
Experiéncia Profissional: Exerceu nos Ultimos anos diversos cargos de Conselho Fiscal da Cia. e/ou controlada; informa ndo haver qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagdo em processos
administrativos da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitado sua pratica de atividade profissional ou
comercial.
Orgéos da Administragéo:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 1 ano 22 - Conselho de Administracéo 28/04/2023 Sim 28/04/2017
Administragao - (Efetivo)
Efetivos
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagao
N/A
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Nome: JORGE ALBERTO ZUGNO CPF: 184.455.600-00 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 07/10/1953

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da
Administragao

Conselho de
Administragao -
Efetivos

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Exerce cargos de Conselho de Administracéo da Cia. e/ou controlada; informa ndo haver qualquer condenagao criminal, qualquer condenacé@o em processos administrativos da CVM
ou gualquer condenagéo transitada em julgado (esfera judicial e administrativa) que tenha suspendido ou inabilitado sua pratica de atividade profissional ou comercial.

Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Eleicéo controlador primeiro mandato

28/04/2023 1 ano 22 - Conselho de Administracédo 28/04/2023 Sim 28/04/2020
(Efetivo)

Descricao da Condenagao

Nome: LUCIANO ADURES DE OLIVEIRA CPF: 400.874.250-68 Profisséo: Engenheiro Civil Data de Nascimento: 23/03/1964

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da
Administragao

Conselho de
Administragao -
Suplentes

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Exerceu nos ultimos 17 anos diversos cargos no Conselho ou Administragdo da Cia e/ou controlada; informa néo haver qualquer condenagao criminal, qualquer condenacéo em

processos administrativos da CVM ou qualquer condenacgéo transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitado sua pratica de atividade
profissional ou comercial.

Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Eleicéo controlador primeiro mandato
28/04/2023 1 ano 31 - Vice Pres. C.A. e Diretor 28/04/2023 Sim 28/04/2006

Presidente

Descricao da Condenagao
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Nome: LUIS AUGUSTO BARCELLOS KRAUSE CPF: 435.086.000-25 Profisséo: Engenheiro Eletricista Data de Nascimento: 30/10/1962

Experiéncia Profissional: Exerceu nos ultimos 17 anos cargos de Dire¢cao na Administragdo na Cia; informa nédo haver qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagao em processos administrativos da
CVM ou qualquer condenagdao transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitado sua pratica de atividade profissional ou comercial.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2023 1 ano 19 - Outros Diretores 28/04/2023 Sim 28/04/2006
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéo
N/A
Nome: MARCELO AUGUSTO FURLAN DOS SANTOS CPF: 490.775.460-49 Profisséo: Administrador de Data de Nascimento: 19/04/1968
Empresas
Experiéncia Profissional: Exerceu nos ultimos 17 anos cargos de Direcdo na Administracdo na Cia; informa ndo haver qualquer condenacéao criminal, qualquer condenagéo em processos administrativos da

CVM ou qualquer condenagdo transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitado sua pratica de atividade profissional ou comercial.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato

Diretoria 28/04/2023 1 ano 19 - Outros Diretores 28/04/2023 Sim 28/04/2006
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao

N/A
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Nome: SERGIO MARTINS DE OLIVEIRA CPF: 237.291.630-00

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da
Administragao

Conselho de
Administragao -
Efetivos

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Profisséo: Administrador de Data de Nascimento: 22/02/1955
Empresas

Exerceu nos Ultimos 17 anos diversos cargos no conselho ou Administracéo da Cia e/ou controlada; informa ndo haver qualquer condenagao criminal, qualquer condenagdo em

processos administrativos da CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitado sua pratica de atividade
profissional ou comercial.

Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Eleicéo controlador primeiro mandato

28/04/2023 1 ano 22 - Conselho de Administracédo 28/04/2023 Sim 28/04/2006
(Efetivo)

Descricao da Condenagao
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7.4 Composicado dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: Nao existem outros comités vigentes na organizagao.
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7.5 RelagOes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é uma empresa de origem familiar que hoje tem representantes da terceira geracao a frente dos negaocios.
Em funcéo desta origem, existe a convivéncia com as seguintes relacdes familiares na operacéo: dois dos principais
executivos (Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente) e todos os demais conselheiros séo acionistas e possuem entre si

parentesco de 1°, 2° ou 3° grau.
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Em funcao da origem familiar e da sua estrutura de gestao, ha a presenca de administradores que séo,
concomitantemente: acionistas, conselheiros ou administradores da Companhia; ou acionistas, conselheiros e

administradores da controlada Real Empreendimentos S/A; ou ainda acionistas e administradores na holdings

controladora.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 Acordos/seguros de administradores

A companhia mantém um contrato de seguro de Responsabilidade Civil de seus
administradores (D&O - Directors and officers), com o valor de cobertura limitado a RS 10
milhdes, prémio de RS 25 mil.
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7.8 Outras informacg®es relevantes

7.8 outras informagdes relevantes

A companhia entende ndo haver outras informagoes relevantes que ndo as apresentadas
nessa segao.
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao

8.1 Politica ou pratica de remuneracgao:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A politica de remuneragdo tem como objetivo o reconhecimento das competéncias e
valores desenvolvidos pelos profissionais em atendimento as exigéncias da companhia e
seguem os padrdes de mercado.

b) Composicdodaremuneracgdo,indicando:

(i) descricdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles.
Conselho de Administracao

Apenas o presidente e um membro do Conselho de Administracdo possuem remuneragao
fixa mensal, os demais conselheiros recebem a sua remuneracdo através de jetons
(através da participacdo em reunides do conselho de administracdo).

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria

Os membros da diretoria recebem honorarios fixos mensais dentro dos padrdes de mercado. Os
membros da diretoria podem também receber remuneracdo varidvel através da
participacdo nos resultados da empresa, como forma de premiar o atingimento de metas
estabelecidas. O programa de participa¢ées no resultado é denominado PPLR (Programa de
Participacdo nos Lucros e Resultados).

Conselho Fiscal

A remuneracdo de cada membro do conselho fiscal, quando instalado pela Assembléia Geral, é
de 10% da remuneragdo média da diretoria da companhia.

(ii) Qual a proporgao de cada elemento da remuneragao total

A remunerag¢do da Administracdo (Conselho de Administracdo e Diretoria) é fixada em sua
totalidade pela Assembléia Geral Ordinaria.

(iii) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao

Os valores da remuneracdo sdo definidos pelo Conselho de Administracdo, dentro do
valor estabelecido pela Assembléia Geral Ordinaria.

(iv) Razbes que justificam a composi¢cdo da remuneracao
A razdo da composicdo da remuneracdo é a busca de um equilibrio através da remuneracao fixa
e renda varidvel.

c ) Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdao
na determinacdo de cada elemento daremuneracao

A remuneracdo fixa ndo possui indicadores de desempenho especificos, pois sdo utilizados
valores de referencias de mercado. J& a remuneracgdo varidvel estd atrelada a indicadores e
desempenhos, sendo os principais: vendas, margem bruta, margem operacional, EBITDA, lucro
liquido.
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao

d) Como a remuneragao é estruturada para refletir a evolugdao dos indicadores
de desempenho

A remuneracdo variavel é baseada no conceito de participacdo nos resultados, onde sdo
estabelecidas metas de atingimento de resultados.

e) Como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

A remuneracao varidvel tem seus fundamentos atrelados a geracdo de valor para a companhia.

f) Existéncia de remuneracdao suportada por subsidiaria, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

N3o se aplica a companbhia, pois ndo ha previsdao desta forma de remuneracao.

g) Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

N3o se aplica a companhia, pois ndo ha previsdo desta forma de remuneracao.
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao

d) Como a remuneragao é estruturada para refletir a evolugio dos indicadores de
desempenho

A remuneracdo varidvel é baseada no conceito de participacdo nos resultados, onde sdo
estabelecidas metas de atingimento de resultados.

e) Como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

A remuneracao variavel tem seus fundamentos atrelados a geracao de valor para a companhia.

f) Existéncia de remuneragdo suportada por subsidiaria, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

N3o se aplica a companhia, pois ndo ha previsdao desta forma de remuneracao.

g) Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

N3o se aplica a companhia, pois ndo ha previsdo desta forma de remuneracao.
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6 4 10,00
N° de membros remunerados 6 4 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 448.000,00 3.894.000,00 4.342.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracé&o variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 1.520.000,00 1.520.000,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo ge outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opcdes)
Observacao
Total da remuneracéo 448.000,00 5.414.000,00 5.862.000,00

PAGINA: 110 de 159



Versdo : 1

FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP
8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6 4 10,00
N° de membros remunerados 6 4 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 406.000,00 3.316.000,00 3.722.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 12.500.000,00 12.500.000,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 406.000,00 15.816.000,00 16.222.000,00
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6 4 3 13,00
N° de membros remunerados 6 4 3 13,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 502.000,00 3.131.000,00 64.000,00 3.697.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 17.100,00 0,00 17.100,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragéo 502.000,00 3.148.100,00 64.000,00 3.714.100,00
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8.3 Remuneracéao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2022

4 4,00
4 4,00
EM RELAGAO AO BONUS

1.520.000,00 1.520.000,00

1.520.000,00 1.520.000,00

0,00 0,00

1.520.000,00 1.520.000,00

EM RELACAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

1.520.000,00 1.520.000,00

1.520.000,00 1.520.000,00

1.520.000,00 1.520.000,00

1.520.000,00 1.520.000,00
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8.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes
8.4 Plano de remuneracao baseado em acgodes:

N3o se aplica a companhia, pois ndo ha plano de remuneracao baseado em acgdes.
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8.5 Remuneracéo Baseada em Ac¢bes (Opgdes de Compra de Agdes)

Exercicio Social: 31/12/2022

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes
8.6 Outorga de opgcdes de compras de agoes

N3o se aplica a companhia, pois ndo ha opcbes em aberto.
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8.7 Opcbes em aberto
8.7 Opgdes em aberto

N3o se aplica a companhia, pois ndo ha opcbes em aberto.
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8.8 Opcoes exercidas e acdes entregues
8.8 Opgoes exercidas e agdes entregues

N3o se aplica a companhia, pois ndo ha previsdo desta forma de remuneracao.
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8.9 Diluicdo potencial por outorga de acdes
8.9 Diluicao potencial por outorga de agoes

N3o se aplica a companhia.
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8.10 Outorga de acdes

8.10 Outorga de ag¢des

N3o se aplica a companhia.
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8.11 Ac¢des Entregues

Exercicio Social: 31/12/2022
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8.12 Precificacdo das acdes/opcdes
8.12 Precificacdo das agoes/opgodes

N3o se aplica a companhia, pois ndo ha previsao desta forma de remuneracao.
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8.13 Participacfes detidas por 6rgéo

13.9 Informar a quantidade de a¢bGes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em ag¢des ou cotas, emitidos
pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio
social, bem como as altera¢des em suas posicoes.

JOSAPAR CONSELHO DE ADMINISTRACAO DIRETORIA ESTATUTARIA  CONSELHO FISCAL
A 0
ORDINARIAS 1,91% 0,01% 0%
o
PREFERENCIAIS 0% 0% 0%

REAL EMPREENDIMENTOS  CONSELHO DE ADMINISTRACAO  DIRETORIA ESTATUTARIA  CONSELHO FISCAL

A 0
ORDINARIAS 6,87% 4,76% 0%

0,
PREFERENCIAIS 3,20% 2,64% 0%
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8.14 Planos de previdéncia
8.14 Planos de previdéncia

N3o se aplica a companhia.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2020
N° de membros 4 4 4 6 6 6 3
N° de membros 4 4 4 6 6 2 3
remunerados
Valor da maior 1.626.478,90 1.257.361,30 1.187.562,21 447.650,00 406.472,71 383.908,22 21.379,72
remuneragaoReal
Valor da menor 813.239,58 628.681,03 593.781,43 447.650,00 406.472,71 118.330,47 21.369,72
remuneragaoReal
Valor médio da 1.219.859,24 0,00 890.671,82 447.650,00 0,00 251.119,35 23.379,72
remuneragaoReal
Observacgao

Versdo: 1

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracdo

Conselho Fiscal
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8.16 Mecanismos de remuneracédo/indenizacao

8.16 Mecanismos de remuneracido/indenizacgdo

Nao ha qualquer dispositivo adicional que ndo o detalhado no item 7.7.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao

N3o se aplica a companhia, pois ndo ha tal disposicao.
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8.18 Remuneracdo - Outras funcdes

8.18 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdao de membros do
conselho de administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupando por érgao, por qualquer razao que nao a fun¢do que ocupam, como
por exemplo, comissdes e servigcos de consultoria ou assessoria prestados:

N3o se aplica a companhia, pois ndo ha tal disposicao.
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8.19 Remuneracdo reconhecida do controlador/controlada

8.19 Remuneracgio reconhecida do controlador/controlada

Nao se aplica a companhia, pois ndo ha tal disposicao.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 Outras informacoes relevantes

Nao ha informagdes adicionais relevantes.

PAGINA: 130 de 159



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP Verséo : 1

Auditores - 9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 010510

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

MOORE STEPHENS JARBA LIMA, FIORAVANTI, Juridica 07.048.269/0001-97

PUERARI AUDITORES E CONSULTORES S/S

Data de contratacdo do servico Data de inicio da prestacdo de servico
04/10/2011 04/10/2011

Descricao dos servigos prestados

Auditoria das Demonstragdes Contabeis e controles internos

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

2015: Para os servigos de auditoria das Demonstragdes Contabeis e controles internos R$ 134.400,00.

Justificativa da substituicao

Conforme o disposto no Art. 28° da Instrucdo CVM 308/99 tendo em vista o rodizio entre empresas de auditoria da
Companhia.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N/A

Coédigo CVM do Auditor 012360

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

BAKER TILLY BRASIL AUDITORES INDEPENDENTES Juridica 21.601.212/0001-02

SIS

Data de contratacdao do servico Data de inicio da prestacdo de servigo
29/07/2016 29/07/2016

Descricao dos servicos prestados

Auditoria das Demonstragdes Contabeis e controles internos.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

2016/2017: Para os servicos de auditoria das Demonstracées Contabeis e controles internos R$ 285.600,00.
2018/2019: Para os servicos de auditoria das Demonstracdes Contabeis e controles internos R$ 150.297,00.
2020: Para os servicos de auditoria das Demonstragées Contabeis e controles internos R$ 167.003,71.
2021: Para os servigos de auditoria das DemonstragGes Contabeis e controles internos R$ 53.333,35.

Justificativa da substituicdo

Conforme o disposto no Art. 28° da Instrucdo CVM 308/99 tendo em vista o rodizio entre empresas de auditoria da
Companhia.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N/A
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Cédigo CVM do Auditor 012220

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

TATICCA AUDITORES INDEPENDENTES SS Juridica 20.840.718/0001-01

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestacao de servico
28/05/2021 28/05/2021

Descricao dos servigos prestados

Auditoria das Demonstragdes Contabeis e controles internos

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

2021: Para os servicos de auditoria das Demonstracées Contabeis e controles internos R$ 94.500,00

Justificativa da substituicao

Conforme o disposto no Art. 28° da Instrugdo CVM 308/99 tendo em vista o rodizio entre empresas de auditoria da
Companhia.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N/A

Coédigo CVM do Auditor 012220

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

TATICCA AUDITORES INDEPENDENTES SS Juridica 20.840.718/0001-01

Data de contratagdo do servico Data de inicio da prestacado de servigo
01/01/2022 01/01/2022

Descricao dos servigos prestados

Auditoria das Demonstracdes Contabeis e controles internos

Montante total da remuneracgdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

2022: Para os servicos de auditoria das Demonstragées Contabeis e controles internos R$ 129.600,00

Justificativa da substituicdao

N/A

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N/A
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores
9.3. Independéncia e conflito de interesses dos auditores

N3ao aplicdvel a Companhia. Justificativa: ndo ha.
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9.4 Outras informacgdes relevantes

9.4. itens relevantes nio evidenciados nas Demonstragdes Financeiras:

N3ao ha itens relevantes nao evidenciados nas Demonstragdes Financeiras.
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracdo de género

Lideranca 2 22 0 0 0
Né&o-lideranca 178 1216 0 0 0

Quantidade de empregados por declaracdo de cor ou raca

Lideranga

N&o-lideranca

Quantidade de empregados por posigdo e faixa etaria

o
=
[S)
I

Lideranga 4
Né&o-lideranca 735 250

Quantidade de empregados por posigdo e localizagdo geogréfica

Lideranga
Né&o-lideranca 12 0 1297

o
N
o
o
N
oo

Quantidade de empregados por localizagdo geogréfica e género

Quantidade de empregados por localizagdo geogréafica e cor ou raga

Norte 0 4 0 0 0
Nordeste 6 77 0 0 0
Centro-Oeste 1 11 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0 0
Sul 173 1146 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e faixa etéaria

Norte 1 2 1
Nordeste 27 42 14
Centro-Oeste 6 5 1
Sudeste 0 0 0
Sul 375 696 248
Exterior 0 0 0

Norte 0 4 0 0 0 0 0
Nordeste 0 25 20 38 0 0 0
Centro-Oeste 0 8 4 0 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0 0 0 0
Sul 0 1006 212 101 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0 0
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10.1 Descricédo dos recursos humanos
10.1 Descrigao dos recursos humanos

a) Numero total de colaboradores das Empresas:

Josapar e Real Empreendimentos : 1.440

UNIDADE QUADRO DE PESSOAL
PELOTAS —RS
Engenho Centro 17
Externos 69
Farinha 27
Areal 11
Vila Princesa 575
Administragdo 108
Insumos 95
JABOATAO DOS GUARARAPES - PE 80
BRASILIA - DF 12
ITAQUI - RS 383
SANTA VITORIA - RS 18
DOM PEDRITO - RS 23
Total Empresa Josapar 1.418
UNIDADE QUADRO DE PESSOAL
Porto Alegre - RS 10
Santa Maria - RS 12
Total Real Empreendimentos 22

Versao : 1
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10.1 Descricédo dos recursos humanos

b) Numero total de terceirizados:

Em 2022 a companhia tinha a seguinte composicdo de terceiros:

Pelotas 20
Itaqui 8
Recife 4
Total 32

c) indice de rotatividade:

A companhia possui em sua atividade um periodo de safra que tem duracdo de trés meses em
cada ano. Neste periodo o nimero de admissdes e demissGes é alto em decorréncia de
recebimento de matéria prima. Excluindo o periodo de safra o indice fica em torno de 3,94%.

d) Exposicao da Companhia a passivos e contingéncias trabalhistas:

Ja abordado em fatores de risco. A Companhia possui diversas a¢des trabalhistas individuais,
cujo montante total pedido pelas partes autoras remonta, atualmente, RS 14,040 milhdes. A
empresa ndo considera a classificacdo de agGes trabalhistas e seu volume como um fator de
risco relevante para sua operagdo.
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10.2 Alteracdes relevantes

10.2. Alteragles relevantes

N3o aplicdvel a Companhia, pois ndo houve nenhuma alteracdo relevante.
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10.3 Politicas e préaticas de remuneracéo dos empregados

10.3. Politicas e praticas de remuneracdo dos segmentos

a) Politica de salarios e remuneragao varidvel

A Politica utilizada pela companhia é pelo método de pesquisa salarial, enquadramento
salarial por mérito e também por promogao.

A companhia possui um programa de remuneracdo variavel, o PPR (Programa de
Participacdo nos Resultados), distribuidos apds o encerramento e aprovacdo do balango da

companhia pelos seus acionistas na assembleia que é realizada no més de abril do ano
seguinte.

b) Politica de beneficios
Os beneficios oferecidos pela companhia sdo os seguintes:
- Plano de saude ambulatorial e odontoldgico;
- Plano de saude hospitalar;
- Convénio farmacia;
- Cesta basica;
- Refeitério;

- Seguro de Vida.

c) Caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados nas acées dos empregados
nao-administradores

Nao aplicavel, pois ndo ha remuneracdo baseada em acdes a empregados.
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10.4 Relacdes entre emissor e sindicatos

10.4 RelagGes entre emissor e sindicatos

A companhia mantém um relacionamento préximo com todos os sindicatos da categoria e
em todas as bases territoriais.

Anualmente a companhia cumpre com as reposicdes salariais que foram aprovadas no

acordo coletivo dos empregados. Também repassa os beneficios conquistados pelos
funciondrios que é parte integrante do citado acordo.
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10.5 Outras informacdes relevantes
10.5. Outras informagodes relevantes

N3ao aplicdvel a Companhia. Justificativa: ndo ha.
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11.1 Regras, politicas e praticas

11.1. Regras, politicas e praticas

Descricdao das regras, politicas e praticas da Companhia quanto a realizacdo de transagoes
com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

Nao ha regra formal especifica para esse tema.

Relagbes com partes relacionadas divulgadas nas demonstragdes financeiras da Companhia
nos 3 ultimos exercicios sociais:

Os saldos decorrentes das operacoes realizadas durante os exercicios com as partes
relacionadas podem ser sumariados como segue:

Controladora Consolidado
Passivo ndo
) . Circulante o Ativo ndo Passivo ndo
Ativo ndo Dividendos a Circulante ]
Circulante receber Circulante
Real Empreendimentos S.A. 3.743 13.079
Peroli Participagbes S.A. 3.741 4,993
Viannainvest Negdcios e
i inv goci 408 1.033

Participacdes Ltda.
Ferragens Vianna S.A. 2.836 2.836
Josainvest Negdcios e

. 3.010 3.010

Participagdes Ltda.
Outros 1.650 2.819
Em 31 de dezembro de 2021 15.388 13.079 14.691
Real Empreendimentos S.A. 591 6.958
Peroli ParticipagGes S.A. 5.918 7.170
Vi . Negdci

iannainvest Negocios e 408 1.033

Participagdes Ltda.
Ferragens Vianna S.A. 2.869 2.869
Josainvest Negdcios e

. 3.010 3.010
Participagdes Ltda.
Outros 1.628 2.375
Em 31 de dezembro de 2022 14.424 6.958 16.457

Os saldos com partes relacionadas, nao resultam de transacbes que envolvam atividade
operacional da companhia, todos os valores sdo recuperdveis e ndo representam risco de perda
para a companhia.

Neste exercicio ndo foi registrado nenhuma provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa, e
nenhuma despesa decorrente de perda de dividas incobraveis relacionada aos saldos de
operagdes com partes relacionadas em aberto.
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11.2 Transac¢Oes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha regra formal especifica para esse tema. Detalhadas no anexo do item 16.1
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11.2 ltens 'n.' e '0.'

11.2. Itens ‘n’ e ‘0’.
n. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses.
o. demonstracdo do carater estritamente comutativo das condi¢bes pactuadas ou o

pagamento compensatorio adequado.

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: Ndo ha.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3 Outras informagodes relevantes

Nao ha informacgdes relevantes.
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12.1 Informacdes sobre o capital social

Versdo : 1

Tipo Capital Capital Autorizado

Data da autorizac@o ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

31/12/2022

120.000.000,00

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de acbes

10.450.993

131.368

10.582.361
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras
12.2 Emissores estrangeiros — Direitos e regras

N3ao aplicdvel a Companhia. Justificativa: ndo ha.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha outros valores mobiliarios emitidos.
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel a Companhia, ndo ha agbes em outras rubricas que nédo sejam ordinarias e preferenciais.
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12.5 Mercados de negociacao no Brasil

12.5 Mercados de negociagao no Brasil

BOVESPA.
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel a Companhia, ndo ha negociagfes com mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha.
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12.8 Destinacédo de recursos de ofertas publicas
12.8 Destinac¢ao de recursos de ofertas publicas

N3ao aplicdvel a Companhia. Justificativa: ndo ha.
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12.9 Outras informacdes relevantes
12.9 Outras informagGes relevantes sobre Valores Mobiliarios
N3o aplicavel a Companbhia. Justificativa: A Administracdo da Companhia

entende que ndo ha outras informagdes relevantes a apresentar sobre Valores
Mobiliarios.
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13.0 Identificacao

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Augusto Lauro de Oliveira Junior

Diretor de Relagbes com Investidores

Versdo : 1
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13.1 Declaracéo do diretor presidente

Porto Alegre, 31 de maio de 2023

DECLARAGAO

Declaro para os devidos fins que, na qualidade de Diretor Presidente da JOSAPAR —

Joaquim Oliveira S/A Participacbes que:

a. revi o formulario de referéncia;

b. todas as informacgGes contidas no formuldrio atendem ao disposto na Instrucdo CVM n?

480, em especial aos arts. 14 a 19; e que

c. 0 conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagcdo econdmico-financeira da companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e

dos valores mobilidrios por ele emitidos.

Atenciosamente,

Luciano Adures de Oliveira

Diretor Presidente
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13.2 Declaracéo do diretor de relagcdes com investidores

Porto Alegre, 31 de maio de 2023

DECLARAGAO

Declaro para os devidos fins que, na qualidade de Diretor Vice Presidente e de Relagao

com Investidores da JOSAPAR — Joaquim Oliveira S/A Participa¢des que:

a. revi o formulario de referéncia;

b. todas as informacgGes contidas no formuldrio atendem ao disposto na Instrucdo CVM n?

480, em especial aos arts. 14 a 19; e que

c. 0 conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagcdo econdmico-financeira da companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e

dos valores mobilidrios por ele emitidos.

Atenciosamente,

Augusto Lauro de Oliveira Junior

Diretor Vice Presidente e de Relagdao com Investidores
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13.3 Declaracéo do diretor presidente/relacées com investidores

Porto Alegre, 31 de maio de 2023

DECLARAGAO

Declaramos para os devidos fins que, na qualidade de Diretor Presidente e de Diretor
Vice Presidente e de Relacdo com Investidores da JOSAPAR - Joaquim Oliveira S/A

Participagdes, que:

a. revimos o formulério de referéncia;

b. todas as informacgdes contidas no formuldrio atendem ao disposto na Instru¢cdao CVM n?

480, em especial aos arts. 14 a 19; e que

c. 0 conjunto de informacgGes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situacdo econOmico-financeira da companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e

dos valores mobiliarios por ele emitidos.

Atenciosamente,

Luciano Adures de Oliveira

Diretor Presidente

Augusto Lauro de Oliveira Junior

Diretor Vice Presidente e de Relagao com Investidores
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