ARTIGO 10 -

ARTIGO 20 -

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I
Denominacgao, Sede, Foro e Duracao

JOSAPAR - JOAQUIM OLIVEIRA S/A PARTICIPACOES é uma sociedade
andbnima que se regera por este estatuto social e pela legislagdo
aplicavel, nos casos omissos.

A sociedade tem sede e foro juridico na cidade de Porto Alegre,
Estado do Rio Grande do Sul, podendo, por deliberacdo e ato da
Diretoria, abrir e fechar filiais, escritérios, agéncias, sucursais,
depositos e postos de compra e de venda em qualquer ponto do
territorio nacional ou no exterior.

ARTIGO 39 - A sociedade tem prazo de duracgao indeterminado.

CAPITULO II

Objeto Social

ARTIGO 40° - A sociedade tem por objeto social, inclusive através de suas coligadas,

ARTIGO 50 -

ARTIGO 6° -

controladas e subsidiarias: a participacdo em outras sociedades,
podendo também atuar diretamente na pesquisa, producdo,
industrializagdo e comercializagdo de alimentos, a indUstria e
comércio, importagdo e exportacdo de embalagens plasticas,
beneficiamento, distribuicdo, comercializagdo, importacao de cereais
e sementes, importacdo e mistura de fertilizantes, fabricacao de
racbes, comercializacdo de corretivos, defensivos, herbicidas e
fungicidas, prestacdo de servicos de transporte rodoviario
interestadual e intermunicipal de cargas em geral, podendo ainda se
dedicar a compra e venda de mercadorias de natureza idéntica a das
que transportar.

CAPITULO III
Capital Social e AcOes

O capital social é de R$ 120.000.000,00 ( cento e vinte milhGes de
reais) dividido em 10.450.993 (dez milhdes, quatrocentos e
cinquenta mil e novecentos e noventa e trés) agdes ordinarias
escriturais e 131.368 (cento e trinta e um mil, trezentos e sessenta e
oito) acoes preferenciais escriturais, todas sem valor nominal.

Paragrafo 1° - A companhia esta autorizada a aumentar o seu capital
mediante deliberagdo do Conselho de Administracao e independente
de reforma estatutaria em até mais 20.000.000 (vinte milhdes) de
acoes, respeitando o limite legal a proporcao de agbes ordinarias e
preferenciais.

Paragrafo 2° - Mediante autorizacdao do Conselho de Administracao, a
Companhia podera adquirir suas proprias agoes, a fim de cancela-las
ou manté-las em tesouraria para posterior alienagao.

As aclOes terao a forma escritural e serdo mantidas em contas de
depodsito em nome de seus titulares, na instituicdo financeira



ARTIGO 70 -

ARTIGO 8¢ -

ARTIGO 9°© -

ARTIGO 10°

autorizada que a companhia designar, sem a emissao de certificados;
a instituicdo financeira depositaria podera cobrar o custo de
transferéncia de titularidade das agOes, observados os limites
legalmente fixados.

A sociedade podera, nos aumentos de capital, quer por subscrigdo ou
capitalizacdo de lucros ou reservas, emitir acbes ordinarias ou
preferenciais, ou somente de um tipo, sem guardar proporcao entre
as acOes de cada espécie ou classe, ou ainda, criar novas classes de
acoes preferenciais mais favorecidas, inclusive resgataveis,
observando-se quanto as acles preferenciais sem direito a voto ou
restricdes neste sentido o limite estabelecido em lei.

As agOes sdo indivisiveis perante a sociedade e cada acgdo ordinaria
dard direito a um voto na assembléia geral; as acdes preferenciais
nao terdo direito a voto, sendo-lhes asseguradas as seguintes
vantagens e preferéncias:

(@) prioridade no reembolso do capital, sem prémio no caso de
liquidagcdo da companhia;

(b) participar, em igualdade de condicbes com as acles ordinarias,
nos aumentos de capital decorrentes da capitalizacao de reservas de
lucros;

Paragrafo Unico - As acdes preferenciais adquirirdo o direito a voto se
a Companhia, por trés exercicios consecutivos, deixar de pagar os
dividendos minimos a que fazem jus , direito que conservardo até o
pagamento.

Ressalvado o Artigo 100 seguinte, na proporcao das acdes que
possuirem, os acionistas terdo direito de preferéncia para subscricdao
de acbes, de bobnus de subscricio de agbes e de debéntures
conversiveis em agbes. O direito devera ser exercido dentro do prazo
de 30 (trinta) dias contados da publicacdo da ata da assembléia que
tiver autorizado a emissao ou de aviso especial neste sentido.

- A companhia podera emitir novas agodes, bénus de subscrigdo e
debéntures conversiveis em acfes sem que assista direito de
preferéncia aos antigos acionistas, quando a colocagdo for feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica; ou
através de permuta de acles, em oferta publica de aquisicdo de
controle; ou ainda, para subscricdo de acdes emitidas nos termos de
lei especial sobre incentivos fiscais, consoante “caput” e paragrafo
Unico do artigo 172 da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo Unico - Os bonus de subscricio serdo alienados pela
companhia ou por ela atribuidos, como vantagem adicional, aos
subscritores de emissdes de suas agdes ou debéntures.

ARTIGO 11° - A companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e de

acordo com plano previamente aprovado pela assembléia geral,
outorgar opcao de compra de acglOes a seus administradores ou
empregados e, ainda, a pessoas naturais que prestam servigos a
companhia ou a sociedades sob seu controle.



ARTIGO 12° -A companhia podera suspender os servicos de transferéncia de acbes
pelo prazo maximo de 15 (quinze) dias consecutivos, antes da
realizacdo da assembléia geral, ou por 90 (noventa) dias intercalados
durante o ano.

CAPITULO IV
Assembléia Geral

ARTIGO 13° - As assembléias gerais sdo ordinarias ou extraordinarias. A
assembléia geral ordindria sera realizada anualmente dentro dos
quatro primeiros meses apds o encerramento do exercicio social e a
assembléia geral extraordinaria sempre que os interesses sociais o
exigirem.

Paragrafo Unico - A ata de assembléia serd arquivada no 6rgdo do
Registro do Comércio e publicada no prazo maximo de 30 (trinta)
dias contados da data de sua realizagao.

ARTIGO 14° - As assembléias gerais serdo convocadas, instaladas e presididas
pelo Presidente do Conselho de Administragdo e, na falta ou
impedimento deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo , ou ainda, na falta ou impedimento deste, por
qualquer um dos conselheiros, sendo secretariada por acionistas
escolhidos na ocasiao.

CAPITULO V
Administracdo da Sociedade
Secao I
Disposicoes Gerais

ARTIGO 15° - A administracdo da sociedade incumbe ao Conselho de Administracdo
e a Diretoria, cujos membros serdo eleitos por um mandato de 1
(hum) ano, exercendo validamente seus mandatos até que sejam
empossados seus sucessores, podendo ser reeleitos.

ARTIGO 16° - Os eleitos tomardo posse mediante lavratura de termo préprio no
livro de atas de reunifes da cada 6rgao.

ARTIGO 17° - Os membros do Conselho de Administracdo e Diretoria perceberdo a
remuneracdo que for fixada pela assembléia geral. A verba sera
votada de forma mensal e global, cabendo ao Conselho de
Administracao deliberar sobre a sua distribuicdo entre os membros do
proprio Conselho e da Diretoria.

ARTIGO 18° - Por proposicdo do Conselho de Administracdo e a critério da
assembléia geral ordinaria, os administradores da companhia poderdo
perceber, ainda, uma participagdo nos lucros da sociedade de até 10



% (dez por cento) do lucro liquido do exercicio ajustado pelas
deducdes e compensacdes previstas legalmente, desde que o seu
total ndo ultrapasse a remuneracao anual dos administradores.

Paragrafo 1° - Para esse fim., considera-se lucro o resultado do
exercicio apés a deducdo da provisdo para imposto de renda, da
contribuicdo social sobre os lucros, dos prejuizos acumulados e das
participacOes atribuidas aos empregados.

Paragrafo 20 - A participacdao nos lucros somente podera ser atribuida
no exercicio em relacdo ao qual foi atribuido aos acionistas o
dividendo obrigatdrio de que trata o artigo 34° do Estatuto Social.

Paragrafo 3° - Cabe ao Conselho de Administracdo a distribuicdo
individual da participagao atribuida aos administradores.

Secgao 11

Conselho de Administracao

ARTIGO 199 - O Conselho de Administracao serd composto por no minimo 3 (trés)
e no maximo 9 (nove) membros efetivos, e até igual nimero de
suplentes, acionistas da sociedade, pessoas naturais, residentes no
Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela assembléia geral,
gue designara o seu Presidente e Vice-Presidente.

Paragrafo 1° - Nos casos de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente, o cargo serda exercido pelo Vice-Presidente. Vagando o
cargo de Presidente, a assembléia geral, em 30 dias, competira
eleger um substituto para completar seu mandato.

Paragrafo 29 - No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o
substituto sera nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servira
até a primeira assembléia geral, exercendo validamente seu mandato
até que seja empossado seu sucessor; se ocorrer a vacancia na
maioria dos cargos, a assembléia geral serd convocada em até 10
(dez) dias para eleger substitutos para completar mandato dos
substituidos.

ARTIGO 20° - O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente uma vez
por trimestre e extraordinariamente sempre que os interesses sociais
0 exigirem.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo sera convocado pelo
Presidente ou, na sua falta, pelo Vice-Presidente, com antecedéncia
minima de 05 (cinco) dias, com indicagdo da data, hora e pauta da
reuniao.

Paragrafo 2° - Em caso de urgéncia justificada, a reunido podera ser
convocada sem observancia do prazo minimo retro referido.

Paragrafo 3° - As reunifes serdo instaladas com a maioria de seus
membros e reputar-se-do validas as deliberagdes tomadas pela
maioria dos votos, sendo aceitos votos escritos antecipados, para



efeito de quorum de instalacao e deliberagdo; em caso de empate, o
Presidente, além de seu voto, tera o de desempate.

Paragrafo 40 - As deliberagGes serdao objeto de assentamento em ata,
e produzindo efeito contra terceiros, serao arquivadas no Registro do
Comércio e publicadas na forma de lei, no prazo maximo de 30
(trinta) dias da data de sua realizagao.

ARTIGO 21° - Sem prejuizo da competéncia fixada em lei, cabera ao Conselho de
Administragao:

a) fixar a orientacdo geral dos negocios da companhia, examinar e
manifestar-se sobre os planos, projetos e diretrizes econO6mico-
financeiras, industriais e comerciais;

b) fiscalizar a gestdo dos diretores e examinar, a qualquer tempo,
livros e papéis da companhia e solicitar informagdes sobre quaisquer
operagdes, contratadas ou em contratacao;

c) analisar e autorizar planos de investimentos e desimobilizagbes,
inclusive aquisicdo e alienacdo de bens imdveis e a constituicdo de
onus reais, estabelecendo o valor de alcada, a forma e condigbes
para implementacao das operagdes pela Diretoria;

d) sem prejuizo do disposto na letra “c” anterior, autorizar a
contratacdo de empréstimos e financiamentos e a constituicdo de
onus reais em favor de instituicbes financeiras para operagdes que
elevem o endividamento da companhia em valor superior a 10% (dez
por cento) do patrimdnio liquido contabil, segundo balango levantado
no ultimo dia do més anterior ao da operacdo;

e) autorizar a aquisicdo e alienacdo de quotas ou acdes do capital
social de outras empresas que sejam ou venham a ser reputadas
como investimento relevante na forma da lei ou a constituicao de
subsidiaria integral;

f) autorizar a aquisicdo de acOes e debéntures emitidas pela
companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria para posterior alienacdo, observadas as normas legais
vigentes;

g) eleger e destituir diretores da sociedade, atribuir designacdes e
fixar-lhes as atribuicdes, observando o que a respeito dispuser o
Estatuto Social;

h) manifestar-se sobre as demonstragdes contabeis e relatérios da
administracdo;

i) manifestar-se sobre qualquer proposta a ser encaminhada a
assembléia geral e convoca-la;

j) deliberar sobre a emissdo de novas acgdes e bonus de subscrigdo,
dentro do limite do capital autorizado, fixando preco e demais
condigbes da emissdo, e autorizar a emissdao de Notas Promissdrias
para subscrigdo publica “Comercial Papers”;



k) apresentar a assembléia geral plano para outorga de opcgdo de
compra de agdes nos termos da lei e do Estatuto Social;

) disciplinar a politica de atribuicdo e distribuicdo de participagao nos
lucros anuais aos administradores, e efetuar a proposta de
distribuicdo do lucro liquido a assembléia geral;

m) escolher e destituir auditores independentes;

n) se mantido, em caso de liquidagdo da sociedade, nomear o
liguidante e fixar a sua remuneragao, podendo também destitui-lo;

o) decidir os casos extraordinarios emergentes dos negdcios e
administragdo da sociedade, que nao estiverem regulados no Estatuto
Social.

p) decidir quanto ao pagamento ou creditamento, aos acionistas, de
juros sobre o capital
proprio.”

Secgao II1
Diretoria

ARTIGO 22° - A Diretoria da sociedade serd composta por no minimo 2 (dois)
membros e no maximo 6 (seis) membros, acionistas ou ndo, pessoas
naturais, residentes no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administracdo, cujas atribuicdbes poderdo ser
individualmente indicadas pelo Conselho de Administracdao ou,
delegadamente por ele, distribuidas pela propria Diretoria.

Paragrafo Unico - Em caso de auséncia ou impedimento temporario
de diretor, este sera substituido pelo diretor a quem a Diretoria
designar para acumular as atribuicdes e, ndo havendo tal designhacao,
pelos demais diretores que, assim acumulardo fungdes do ausente ou
impedido; e em caso de vacadncia, o Conselho de Administracao
promovera, se assim julgar necessario, a eleicdo de substituto para
cumprir o mandato do substituido.

ARTIGO 239 - As reunides da Diretoria serao convocadas pelo diretor a quem sejam
atribuidas estas fungdes ou por diretor que aquele esteja substituindo
e por ele presididas, instaladas com a maioria de seus membros e
suas decisdes serdao tomadas por maioria de votos.

Paragrafo Unico - A Diretoria deverd designar, dentre os seus
membros ou dentre os procuradores da sociedade, aquele ou aqueles
gue deverdo praticar o ato objeto da deliberagao.

ARTIGO 24° - A Diretoria, observadas as normas do Estatuto, bem como a
orientagdo geral e a politica tracada pelo Conselho de
Administracdo, terd amplos e gerais poderes de administracdo, de
forma a exercer com plenitude a direcao, a coordenacgao e o controle
das atividades em geral, praticando todos os atos necessarios ao seu
efetivo funcionamento, mantendo o Conselho de Administracao
informado a respeito de suas atividades e atos.



ARTIGO 25° - E da competéncia da Diretoria que, para isso, fica investida de
amplos poderes:

a) a administragcdo e representacdo geral da sociedade, ativa e
passiva, judicial e extrajudicialmente;

b) elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, orcamentos
econOémico-financeiros, anuais e plurianuais, planos e projetos de
investimentos, especificando as fontes e as aplicagdes dos recursos;

c) apresentar ao Conselho de Administracdo propostas para a
destinagdo do lucro e para a distribuicao de dividendos;

d) observado o que a respeito dispde o Artigo 26° do Estatuto,
nomear procuradores, devendo especificar no instrumento os atos ou
operagdes que poderdo praticar e a duragao do mandato que, no caso
de ser judicial, podera ser por prazo indeterminado;

e) observado o que dispdem as letras “c”, “e” e “f” do Artigo 21° do
Estatuto Social, proceder a aquisicdo e alienagdao de bens do ativo
permanente e a constituicdo de subsidiarias integrais;

f) autorizada pelo Conselho de Administracao, onerar esses mesmos
bens, através da constituicdo ou cessdo de direitos reais de garantia,
bem como prestar aval ou fianca em operagdes relacionadas com o
objeto social e em favor de empresas controladas, coligadas e
ligadas;

g) confessar, renunciar, transigir e acordar em qualquer direito ou
obrigacdo da sociedade, desde que pertinentes as suas operacles
sociais;

h) celebrar contratos ou outros compromissos, bem como contrair
obrigacdes com instituicGes de direito publico e privado, desde que
pertinentes ao objeto social e ao desenvolvimento normal das
operagoes da sociedade.

ARTIGO 26° - Para todos os atos de administracdo e também para os atos de
contratacdo de empréstimos e financiamentos, constituicdo ou
cessdo de direitos reais de garantia e prestagao de avais ou fiangas,
serdo necessarias assinaturas de dois diretores ou de um diretor e
um procurador nomeado por dois diretores.

ARTIGO 27° - E vedado & Diretoria, em conjunto ou isoladamente, prestar atos de
natureza gratuita, tais como avais e fiangas, ou quaisquer outros atos
gue obriguem a companhia em negdcios estranhos aos interesses e
objeto da sociedade.

Capitulo VI
Conselho Fiscal
ARTIGO 28° - O Conselho Fiscal sera composto de 03 (trés) a 5 (cinco) membros

efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembléia Geral,
podendo ser reeleitos.



ARTIGO 29° - O Conselho Fiscal ndo terad carater permanente e somente sera
instalado a pedido de acionistas que representem no minimo um
décimo (0,1) das acGes com direito a voto ou 5% (cinco por cento)
das agOes sem direito a voto.

ARTIGO 30° - A assembléia geral que eleger o Conselho Fiscal fixara a sua
remuneracdo, que ndo sera inferior, para cada membro em exercicio,
a um décimo (0,1) da que, em média, foi atribuida a cada diretor,
nao computada a participagdao nos lucros.

CAPITULO VII
Exercicio Social e Demonstracoes Contabeis

ARTIGO 31° - O exercicio social findarda em 31 de dezembro de cada ano quando
serdo levantadas as demonstracGes contabeis requeridas por lei.

ARTIGO 32° - A sociedade podera, por deliberagdo do Conselho de Administragao,
levantar mensal, trimestral ou semestralmente demonstracdes
contabeis intercalares, podendo declarar, por deliberacdo dos 6rgdos
de administragdo, dividendos a conta do lucro apurado nesses
balangos, observado o disposto no artigo 204 da Lei n® 6.404/76, de
15 de dezembro de 1976.

ARTIGO 33° - O Conselho de Administracdo apresentara a Assembléia Geral
Ordinaria proposta sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido do
exercicio, com observancia dos dispositivos legais e deste Estatuto, a
saber:

a) reserva legal, em valor equivalente a 5% (cinco por cento) do
lucro liquido, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital
social;

b) dividendo minimo obrigatério, nos termos do artigo seguinte;

c) reserva de capital de giro, que tera por finalidade manter o capital
de giro utilizado para atender o deferimento de prazo nas vendas de
mercadoria e atender custos e despesas operacionais da Companhia,
sendo formada por uma retengdo anual de 70% (setenta por cento)
do lucro liquido ajustado conforme art.202 da Lei n. 6.404/76,
podendo atingir o limite de 80% (oitenta por cento) do valor do
capital social realizado.

ARTIGO 349 - Os acionistas tém direito a receber como dividendo minimo
obrigatorio, em cada exercicio, a importancia correspondente a 30%
(trinta por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado segundo as
normas previstas no artigo 202 da Lei n° 6.404/76, antes da dedugao
da remuneragdo do capital préprio de que trata o Artigo 36 do
presente Estatuto Social.”

ARTIGO 359- O montante atribuido como dividendo sera corrigido desde a data de
encerramento do exercicio até a data do efetivo pagamento, de
acordo com a variacdo do mesmo indice utilizado para a corregdo das



demonstragdes contabeis, podendo ser utilizado o método pro-rata-
temporis quando necessario.

ARTIGO 36° - A sociedade podera, a critério do Conselho de Administragdo, pagar
ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragdo do capital
proprio, nos termos do art. 99, § 7° da Lei n. 9.249/95, e demais
legislacdo e regulamentagdes pertinentes.

§ 1°. O valor dos juros de que trata o caput do presente artigo,
liguido do Imposto de Renda incidente, serd imputado ao valor do
dividendo obrigatdrio, inclusive no que tange o direito adicional das
acOes peferenciais previsto em lei, integrando tal valor o montante
dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos.

§ 29. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer
do exercicio social, o0 mesmo serd compensado com os dividendos a
que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual
saldo remanescente.

§ 39. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio tendo
ocorrido o creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por
liberagdo do Conselho de Administracdo, no curso do exercicio social
ou no exercicio seguinte, mas nunca apdés as datas de pagamento dos
dividendos.



