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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

A administragdo da JOSAPAR Joaquim Oliveira S.A Participacdes submete a apreciagdo
de V.Sas., o relatério da administragdo e as demonstragdes financeiras da companhia, com
parecer dos auditores independentes, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2009 e 2008.

Consideracgées Gerais

A JOSAPAR possui suas atividades concentradas nas areas de industrializagcdo e comer-
cializagdo de alimentos e de produgéo e distribuicdo de insumos agricolas. Atua no seg-
mento de arroz e feijao, através de suas diversas marcas, onde destacamos principalmente
o Arroz Tio Jo&o (lider de vendas no Brasil), o Arroz Tio Mingote, Arroz Biju e Feijao Biju. No
mercado de produtos semi-prontos destacamos as linhas Cozinha Fécil Tio Jodo e Cozinha
e Sabor, sendo ambos os lideres nacionais de vendas em seus segmentos. Em parceria
com a The Solae Company produzimos e distribuimos o leite em p6 com proteina isolada
de soja com a marca SUPRASOQY, com exclusividade em todo Brasil.

Desempenho Operacional e Econémico em 2009

O exercicio de 2009 iniciou-se com uma grave crise financeira mundial, com um cenario
extremamente dificil e com inimeras incertezas quanto aos impactos da crise mundial na
economia brasileira. O ano transcorreu sob este clima, caracterizado pela queda no nivel
de atividade das principais economias, com impactos negativos na produgéo e no consu-
mo. Entretanto, a Companhia, demonstrando proatividade e eficiéncia de sua gestéo diante
do cenario global, encerra 0 ano mantendo seus indices de desempenho em patamares
compativeis, e com forte agcdo no tocante a manutencéo e incremento de investimentos.
Investimentos: Os investimentos no ano totalizaram R$ 35,9 milhdes, 11,9% superiores ao
ano anterior, e foram realizados, principalmente, com vistas & ampliagdo da capacidade de
armazenagem, secagem e beneficiamento. Estes investimentos estdo concentrados nas
unidades industriais de ltaqui e Pelotas. Os investimentos realizados estao lastreados em
linhas de financiamentos do BNDES através de operagdes diretas e indiretas.

Vendas Totais: A JOSAPAR mantém seu foco de atender todas as classes de renda do Bra-
sil e na busca constante de novos canais de distribuicdo. As vendas brutas da JOSAPAR
foram de R$ 776,6 milhdes.

Composigao do Faturamento em 2009

3,9%

9,3%

3,1%
12,3%

57,4%
14,0%

B Arroz Parbo
B Adubo

@ Arroz Branco O Produtos Semi Prontos

O Feijao O Demais Produtos

Mercado Externo: Nas exportagdes, o faturamento foi de R$ 22,6 milhées e que foi negati-
vamente impactado pelo conturbado cenario internacional, que apresentou alta volatilidade
cambial, queda de volumes e precos. Mesmo com as adversidades a companhia mantém
sua estratégia de crescimento e conquista em novos mercados.

Margem Bruta: O lucro bruto da companhia foi de R$ 143,2 milhdes (21,2% da vendas liqui-
das). A obtengao desta margem foi consequiéncia do volume de vendas, ganhos crescentes
de produtividade, gestéo de estoques, controle dos processos operacionais, melhor mix de
produtos comercializados e da constante melhoria do perfil de clientes da empresa.
EBITDA (Resultado da Atividade Operacional Antes dos Juros. Impostos. Depreciacéo e
Amortizacdo): A geracao liquida de caixa da companhia de acordo com o conceito EBITDA
foi de R$ 25,7 milhdes, representando 3,8% das vendas liquidas.

Endividamento Bancério Liquido

No encerramento do exercicio, o endividamento bancario liquido, considerando inclusive os
financiamentos para investimentos da companhia era de R$ 156,9 milhdes. As despesas
financeiras liquidas no exercicio foram de R$ 13,7 milhdes

A Companhia ndo contratou e nem realizou operagdes financeiras classificadas como de-
rivativos.

Lucro Liquido: O lucro liquido do exercicio foi de R$ 3,4 milhdes. O lucro liquido pelo lote de
1.000 acgoes foi de R$ 320,44. A performance de 2009 foi consequiéncia das acdes opera-
cionais que se mostraram positivas ao longo do ano e pela eficiéncia operacional.

Distribuicdo do Valor Adicionado
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Patriménio Liquido: O patriménio liquido ficou em R$ 182,7 milhdes, contra R$ 179,7 no
ano anterior.

Ativos Intangiveis: Entre os principais fatores competitivos da JOSAPAR destacamos as
suas marcas, no arroz a marca TIO JOAO, no arroz e feijao a marca BIJU, na soja a marca
SUPRASOQY, as ferramentas de gestdo, os processos tecnolégicos, os recursos humanos,
que resultam concomitantemente na criagdo de valores ndo mensuraveis, mas que podem
ser percebidos. Maiores informagdes sobre os nossos produtos estao disponiveis em nos-
sos sites: www.josapar.com.br — www.tiojoao.com.br — www.suprasoy.com.br.

Recursos Humanos

A companhia manteve sua politica de investimentos em recursos humanos, patrocinando
no decorrer do exercicio programas de treinamento, qualificacdo e assisténcia aos seus
colaboradores. Estes programas visam proporcionar seguranca e oportunidade de cres-
cimento profissional, através de cursos de especializacéo, treinamentos e convénios, pro-
vendo variadas formas de beneficios, tais como: alfabetizacéo, assisténcia médica, planos
de saude, refeitério, cestas basicas, convénios farmécia, otica e livraria, convénio escola
e creche. No exercicio de 2003 a companhia deu inicio ao programa de participagdo nos
resultados — PPR, e segue com seu plano de implantacdo de metas departamentais até
chegar ao nivel de metas individuais. Este desafio ird proporcionar aos colaboradores o
seu crescimento profissional e a oportunidade de participar efetivamente da gestédo. Neste
exercicio distribuimos R$ 2.603 mil referente ao exercicio de 2008.

Relacionamento com Auditores Independentes

Seguindo as disposi¢des da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, divulgamos que nes-
te exercicio, sempre com a intengdo de preservar a independéncia do nosso Auditor, a
sua prestacdo de servigo foi especifica na auditoria das demonstragdes financeiras e dos
controles internos.

Agradecimentos

A administragdo da empresa agradece aos acionistas pelo apoio e confianga depositados,
aos clientes, fornecedores, instituigdes financeiras e a comunidade de modo geral. Aos
funcionarios, especial reconhecimento pela dedicagéo, profissionalismo e pelo constante
empenho na busca de solugdes que permitiram @ Companhia superar com sucesso aos
desafios que se apresentaram.

BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
(Valores expressos em milhares de reais) PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008
ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro por agdes)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado —Controladora ____Consolidado
—2009 2008 2009 2008 —2009 2008 __2009 _ 2008 | peoira OPERACIONAL BRUTA: 2009 2008 2009 2008

ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE M do int g 753.997 834.510 772.908 851.463
DISPONIVEL Fornecedores................. 13550 18.294 13781 18.684 | nercaco MAMMO.. 2o Bay 42040 2oEDT 42940
Caixas e bancos ... . 1.159 749 1520 1100 | Instituigdes financeiras (nota 7).. 193.034 226.563 193.186 226.563 | 'V€rcado extemno... —56 851 BIT 40 To5 555 TBor40s
Aplicagdes financeiras .. . 105.289 121.940 136.296 145.823 | Obrigagdes sociais e tributarias.. 6.908 9.483 8407 11.100 DEDUCOES DA RECEITA BRUTA : ’ : :

- 106.448 122.689 137.816 146.923 | Dividendos propostos . 96  7.881  2.826  9.664 | "poyoliigses e abatimentos (33.520) (48.958) (33.520) (48.958)
CREDITOS Credores diversos .. 8206 11.330 13.002 13.928 | Tibios sobre vendas T _(68425) (69.633) (70.183) (71.213)
Clientes (nota 3.b) . 110,927 117.965 112.746 120.338 | Proviséo para contingéncias (nota 7.616 3494 7.616  3.494 " {101.945) (118.591) (103.703) (120-171)
Adiantamentos a fornecedores .. 24471 6904 24171 6.904 | Outras contas ............... 7974 _10.686 _8.080 _10.686 | REGEITA OPERACIONAL LIQUIDA 674.679 758.859 691.832 774232
Impostos a compensar..... 39.460 27.769  41.611 29.970 | Total do passivo circulante 238.254 287.731 246.898 294.119 | CUSTO DOS PROD. E SERVICOS VENDIDOS (531 .464) (549.893) (533.684) (552.257)
Outras contas.... 1600 10098 12800 ldomd LUCRO OPERACIONAL BRUTO.................... 43215 208.966 158.148 221.975
ESTOQUES 4 120 4262 122 " (DESPESAS) E RECEITAS OPERACIONAIS:

QUES (nota 4) 388 _54.26 .003 | PASSIVO NAO CIRCULANTE Despesas com vendas ... (97.384) (105.787) (97.437) (105.841

Total do ativo circulante ... . 349242 411.613 384.472 440.411 EXIGIVEL A LONGO PRAZO (nota 3.e) Despesas administrativas 531 867)  (35.772 §39.887 (43.424

ATIVO NAO CIRCULANTE Instituicées financeiras (nota 7) 68.345 41.749 68.387 41.749 | Remuneragdo dos administradores (773 (732) (1.459) (1.071

REALIZAVEL A LONGO PRAZO (nota 3.b) Partes relacionadas (nota 8).. 14.910 13.034 14.910 13.309 Outras receitas operacionais .. 270 1.242 342 1.373
Depésitos judiciais . - 923 898 - | Obrigagdes sociais e tributaria 5.062 14.690 5912 15.771 Resultado de equivaléncia pati 1 691 1.064 - -
Incentivos fiscais. 994 994 994 994 Provisao para contingéncias( nota 15) ...... - 6.500 - 6.500 ( 8.063) (139.985) (138.441) (148.963)
Partes relacionadas (nota 8) 4753  2.691 5426  2.681 | OULTOS ....ccooiiiiiiiiiiciiiscs - - 61 | LUCRO OPERAC. ANTES DO RESULT. FINANC. _ 15152 _ 68.981 _19.707 _73.012
Créditos fiscais diferidos (nota 10). 1.128 743 1.128 743 88.317 75.973 89.209 77.390 | RESULTADO FINANCEIRO
Impostos a compensar.. 2.953 1.009 2.953 1.018 Despesas financeiras. (43.681) (47.244) (44.093) (47.600)
Qutros créditos - 678 - 678 ~ | Receitas financeiras... . . . .

9.828 6.115  11.424 7.012 | PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS MINORITARIOS - - _31.751 _30.211 . . . . .
Investimentos Total do passivo ndo circulante.............c.ccccceeuenenee 317 75.973 120.960 107.601 | LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO..................... 1.397 _48.92 6.356 53.376
Controladas (nota 5).. 36.690 - - PARTICIPACAO DE FUNCIONARIOS (nota 12) - T (260 - (2.603)
Outros investimentos . 510 4.681 4.667 . LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS ............cc..... 1.397 _46.325 6.356 _50.773
37.200 ~ 4.681 ~ 4.667 | PATRIMONIO LiQUIDO CONTRIBUICAO SOCIAL E IMPOSTO DE
Imobilizado liquido (nota 6) . 85.638 147.562 126.030 | Capital social (nota 11.a) .. . 120.000 62.599 120.000 62.599 | RENDA CORRENTE (nota 10)..........c.ccooveueunes - (18.672) (1.730) (20.425)
Intangivel liquido (nota 6) 1719 1882  1.729 | Reserva de capital...... - 35385 - 35385 | CONTRIBUIGAO SOCIAL E IMPOSTO DE
DIfEdO wvv.veeveeeveereeereserrnn . 1.206 602 __1.658 | Reserva de r Ga0. 754 1.070 754 1.070 | RENDADIFERIDOS (nota 10) .......c.....co..ooron...o 994 - 1.994 -
150.266 125.763 154.727 134.084 | Reserva de lucros....... 62.011 80733 62.011 80.733 | PARTICIPAGAO DOS AC|0N|STAS MINORITARIOS - - (3229)  (2.695)
Total do ativo n&o circulante ...................... 160.094 131.878 166.151 141.096 | Total do patriménio liqu 182765 179787 182.765 179.787 |LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO.........o..... 3.391 _27.653 _ 3.391 _27.653
Total do AtVO......cveecveeceeec 509.336 543.491 550.623 581.507 ! Total do passivo e patriménio liquido . 509.336 543.491 550.623 581.507 | LUCRO POR LOTE DE MILAGOES —RS........ 320 2613
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
DE CAIXA A i i
PARA OS EXERCICIOS FINGOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIK/?IF\AIIgSLLg;JrIeDSOS(I:;\eRlﬁ %rgsngﬂec;iss;:lNDos EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008
( Valores expressos em milhares de reais) R do L
H eserva de Lucros
% % Capital Reserva de Reserva de Reserva Reserva Lucros

FLUXO DE CAIXA PROVENIENTE DAS OPERACOES EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 e Sy Reawaliagle  Estayudra Sgp Acumulades ol
Lucro liquido do exercicio. 3.391  27.653 3.391  27.653 Tributos e realizagao da reserva dé”reavalia(;é'c')'::...............:::: ........ ’ T 163 - - 236 '399

Ajuste do fluxo operacional.. 9.730 _24.516 __12.733 _29.128 | poitos realizagao reserva de reavaliagio e reflexos de controlada - - (780) - - 910 130
Depreciacdes e amortizagdes.. 12246  11.195  14.587  13.646 | | ¢ TIQUICO GO EXETCICIO .rovrrsvereereeersts v - _ - B B 27.653 27.653
Alienagéo de imobilizado .. 975 1.369 1450 1.375 | Dividendos propostos (R$744,74 por lote de mil agoes) ... - - - - - (7.881)  (7.881)
Equivaléncia patrimonial ... (1.691)  (1.064) - = | CONSEtUIGEO 0B FESEIVAS ......rvrrrrrrerrsrrrroereereveeeeene - - 19.536 1.382 (20.918) -
Impostos e contribuicSes diferidos.. (385  3.829 (385)  3.829 | ENM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 ........oooooooooooo 62.599 35.385 7.070 75.480 5.253 - 179787
Realizagao de reservas . 553 529 847 768 - ~ _ -

Aumento de capital ... 57.401 (35.385) (22.016)
Provisces de contingénciat - (2378) 8885  (2.378) 8.885 | Tributos e realizagao da reserva de reavaliagao (316) - - 708 392
Provisao para crédito de liquidagao duvidosa .. 410 (227 1.387 625 | Efeitos realizagéo reserva de reavaliagdo e reflexos de controiada - - - - - 161 161

Variagéo dos ativos . 42392 (98.069) _41.443 (99.152) | | ycro liquido dO EXEICICIO............ovveeererererrrrrrernes - _ - - - 3.391 3.391
Clientes.... 6.628 (29.561)  6.205 (30.440) | Dividendos propostos (R$91,32 por lote de mil agoes).. - - - - - (966) (966)
Estoques. . 67.758  (82.699) 67.741 (82.708) | ConstituiGao de reSErVas ................cccovreemwerrernnens - - 3.124 170 (3.294) -
Créditos com coligadas.. 2.062)  (2.557)  (2.745) (2.546) | EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 ..........rrrveerrmerrreeerrmarrrreennns 120.000 - 754 56.588 5.423 - 182.765
Impostos a compensar... (13.635) 21.399 (13.576) 21.039
Adiantamentos a fornece (17.267) 4.268 (17.267) 4.268 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra(;c’)es contabeis.

O i asives I OTAS EXPLICATIVAS AS DEONSTRAGOES CONTABETS
Fornecedores.......... (4744 537 (4.903) 655 REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 - (Valores expressos em milhares de reais)

Obrigacbes sociais e tributarias.. (12.203) (11.973) (12.552) (12.344)| 1. CONTEXTO OPERACIONAL 10% de adicional, e contribuigdo social de 9%. Imposto de Renda e contribuigéo social
8‘3%‘;’5 com coligadas...... (;g%g) (11?%% (1 601) (21-111 A Companhia atua diretamente na pesquisa, produgio, industrializagio e comercializagio diferidos ativos calculados sobre prejuizos fiscais sdo reconhecidos até o montante que

Recursos iiquidos das atividades operacnonals 34606 (72.901) _40.895 (63.839 ge alimentos e, por meio de st:)al controlada Real Empreendimentos S.A., na administragéo poslsJ?_l_ser gonjlder?_do (t:_omo provavel realizagao.

Fluxo das atividades de investimento.. N 32.279) _(36.731 73 ) (32.625) | 9€ imoveis e no comercio imobiliario. g. Ulilizacao de estimativas o » o
Participacdes societarias................. N 173) 64) (189) 2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS A preparagdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis requer
Adicées de imobilizado, intangivel e diferido .. (35.916) (32.106) (36.667) (32.436) | As demonstracGes contabeis foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com que a Administragéo faca estimativa e suposi¢des que afetam os valores apresentados

Recursos liquidos das atividades de investimento 536.033; (32.279) 536 731; (32.625) | as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢cdes contidas na Lei das nas demonstragdes contabeis e nas notas explicativas. Os resultados efetivos poder&o ser

Fluxo das atividades de financiamento 14.814) 159.265 _(13.271) 160.132 | Sociedades por Agdes e pelas normas contabeis emitidas pelo Comité de Pronunciamentos diferentes de tais estimativas.

Financiamentos obtidos........... 265.341 277.056 265.606 277.056 | Contabeis — CPC.

Pagamentos de financiamentos.. ': (272.274) (111.501) (272.345) (111.519)
- - 3.

)
Participagé@o de minoritarios 229 2.695
Dividendos pagos e juros sobre capital proprlo (7.881) (6.290) (9.761) (8.100)
Fluxo de caixa liquido do periodo. .. _(16.241) 54.085 (9.107) 58.668
Caixa no inicio do exercicio 122.689 68.604 146.923 88.255
Caixa no final do exercicio.. 106.448 122.689 _137.816 146.923
Variagéo de caixa no exercicio .. (16.241) _54.085 (9.107) _58.668

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a. Apuracédo do resultado

As receitas e despesas estdo registradas em obediéncia ao regime contabil de compe-
téncia.

b. Ativos circulante e ndo circulante

Apresentados ao valor de custo, inferior ao valor de realizagéo, incluindo, quando apli-
cavel, os rendimentos e as variagdes cambiais auferidos, combinado com os seguintes
aspectos:

DEMONSTRAGAO DOS VALORES ADICIONADOS
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008
(Valores expressos em milhares de reais)

A provis&o para riscos de crédito foi calculada com base nas perdas estimadas no mon-
tante de R$928 mil (2008 — R$518mil) (Consolidado: 2009 — R$3.302 mil; 2008 — R$4.690
mil), que inclui saldos de clientes com processo de faléncia decretada, concordatarios com

Controladora Consolidado
008

2009 2008 2009 2
RECEITAS ...t 742.964 829.734 760.970 845.966
Vendas de mercadorias, produtos e servigos . 743.104 828.492 762.015 845.445
Provis&o para crédito de liquidagéo duvidosa .. (410) - 1.387 (852)
Outras receitas operacionais 1.242 342 1.373
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS . 674.405 633.539 678.183
Matérias-primas consumidas . . 482.910 429.722 482.910
Custos das mercadorias e servigos vendidos... 459 2.713 49. 2.713
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 200.024 182.092 201.527 184.193
Perdalrecu eracao de valores ativos 976 .690 . 2
VALOR ADICIONADO BRUTO . X . .
DEPRECIAGAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO _12.246 _11.195 _14.587 _13.646
VALOR ADICION. LIQ. PRODUZ. P/ENTIDADE 99.537 144.134 112.844 154.137
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA 31.617 _28.255 _30.742 _27.964
Resultado de equivaléncia patrimonial . 1.691 1.064
Receitas financeiras............c.cccccccee.. 29.926 27191 30.742 27.964
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR..... 131.154 172.389 143.586 182.101
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO TOTAL _131.154 172.389 143.586 182.101
Pessoal e encargos 35.339 34451 40.095 38.375
Impostos e contrlbU|(;oes 48.743  63.041 52.780 66.660
Juros . 43.681 47.244 44.093 47.600
Dividendos .. 966 7.881 4193  9.694
Lucros retidos 2425 _19.772 2.425 19.772

previsdo de desfecho desfavoravel e clientes com titulos protestados e sem garantia real.
O saldo de clientes esta apresentado liquido dessas provisdes.

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio das compras ou produgao, inferior aos
custos de reposigao ou aos valores de realizagédo, a excecédo dos estoques em poder de
terceiros e matérias-primas que estéo ajustados ao prego de mercado.

c. Imobilizado. intangivel e diferido

Imobilizado: demonstrado ao custo de aquisigao ou construgéo, reavaliado e corrigido mo-
netariamente até 31 de dezembro de 1995.

Depreciagao do imobilizado, pelo método linear, as taxas anuais mencionadas na nota
explicativa n° 6, que levam em consideragao a vida util econémica dos bens.

Amortizagdo do diferido, pelo método linear, a taxas anuais entre 10% e 20%.

A Companhia decidiu manter o saldo da reserva de reavaliagdo conforme facultado pela
instrugdo CVM n° 469, de 2 de maio de 2008, art. 4°.

d. Investimentos

Investimentos em empresas controladas avaliados pelo método da equivaléncia patrimo-
nial. O resultado da avaliagdo tem como contrapartida uma conta de resultado operacional
ou, quando decorrente de reavaliagdo de bens, uma conta de reserva de reavaliagéo refle-
xa cuja realizagdo ocorre proporcionalmente a da controlada por meio da depreciagéo ou
baixa dos ativos reavaliados.

e. Passivos circulante e n&o circulante

Demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes cambiais incorridos.

f. Imposto de Renda e contribuicéo social

Esté&o calculados com base no lucro real, sendo Imposto de Renda a aliquota de 15% mais

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

h. Demonstracdes contabeis consolidadas

As demonstracdes contabeis consolidadas abrangem as demonstragdes contabeis da
Companhia e das sociedades controladas indicadas na nota explicativa n° 5, e foram elabo-
radas com base nas normas de consolidagdo de balangos introduzidas pela Instrugdo CVM
n° 247, de 27 de margo de 1996, em conformidade com os seguintes principais aspectos:
A Companhia e suas sociedades controladas adotam praticas contabeis uniformes para
registro de suas operagdes e avaliagdo dos elementos patrimoniais.

Os saldos de operagdes entre as empresas consolidadas estdo devidamente elimina-
dos, bem como as participagdes reciprocas, e estdo excluidos do patriménio liquido e da
participagéo dos acionistas controladores.

As participagdes de acionistas nao controladores na Real Empreendimentos S.A. estdo
destacadas na apresentacdo das demonstragdes contabeis consolidadas.

4. ESTOQUES

Controladora Consolidado

2009 2008 _2009 __ 2008
Produtos acabados/semielaborados .............cc.cccceee. 27.270 43.819 27.270 43.819
Mercadorias para revenda 170 205 170 205
Matérias-primas....... 19.028 69.380 19.028 69.380
Produtos com terceiros 2.057 2629 2.057 2629
OUutros .......ccocueueunee. 4105 _ 4.355 _ 5.737 _ 5.970

Total
5. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS

52.630 120.388 _54.262 122.003

a. Informagdes sobre as controladas
2009 2008
Real Real
Empreendimentos Josapar Empreendimentos Josapar
S.A. International S.A. International
Numero de agdes
possuidas ............. 185.692 50 185.692 50
Participagéo no
capital - %... 54,72 100,00 54,72 100,00
Capital social . 49.500 87 49.500 117
Patriménio liquido . 70.130 119 66.728 174
Lucro (prejuizo)
do exercicio .......... 7.128 (10) 5.971 3)

Continua ./




¢~ Continuagao

{Z)osapar

CNPJ N° 87.456.562/0001-22 - NIRE 43300009882
COMPANHIA ABERTA

Josapar - Joaquim Oliveira S/A Participagoes

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 - (Valores expressos em milhares de reais)

b. Movimentacdo dos investimentos

8. SALDOS COM PARTES RELACIONADAS

a. Empréstimos nacionais:

Os financiamentos de investimentos sdo atualizados de acordo com a variagdo da TJLP
- Taxa de Juros de Longo Prazo e UMIPCA - Unidade Monetaria do IPCA — BNDES, acres-
cidas do spread bancario e em taxa pré fixada de 4,5% a.a. Os financiamentos de capital de
giro séo atualizados pela variagdo do CDI - Certificado de Depésito Interbancario acrescido
do spread bancario. Os financiamentos em linhas de crédito rural sdo contratados a taxa
pré-fixada de 6,75%a.a.. As garantias oferecidas incluem alienagao fiduciaria, caugéo de
recebiveis, aval, bens do ativo imobilizado de sua controlada Real Empreendimentos S.A.
e penhor mercantil de estoques para as operagdes de crédito rural.

A companhia possui parte de seu capital de giro contratado em linhas da Resolugdo CMN
2.770/96. Na sua origem estas linhas possuem lastro em moeda estrangeira (Ddlar) e des-
de sua contratagdo foram convertidas para a variagdo do CDI — Certificado de Depdsito
Interbancario.

b. Empréstimos internacionais:

Os empréstimos em moeda estrangeira no passivo circulante séo equivalentes a US$ 5.330
mil (US$ 14.306 mil em 31.12.2008), e estdo representados por financiamentos de impor-
tagao - cujos encargos incluem variagdo cambial acrescida de spread bancario; e proviséo
para discussao judicial com a IFC, cujo valor divergente remanescente em 31.12.2009 R$
6.244 (31.12.2008 R$ 7.461) e esta contabilmente provisionado.

das parcelas constituidas até 31 de margo, as quais foram integralmente utilizadas para

em R$32.142mil — controladora e R$35.678mil — consolidado (31 de dezembro de 2008:
R$37.727mil — controladora e R$41.358mil — consolidado). O montante constituido das
provisdes esta sendo apresentado neste exercicio liquido dos depésitos judiciais.
__Controladora __Consolidado
2009 2008 _ 2009 _ 2008

Passivo circulante
Provisdo para contingéncias
(-) Depésitos judiciais ..

... 8742 11545 8742 11.545
. (1.126) (8.051) (1.126) (8.051)
7616 3.494 7.616 3.494

Passivo exigivel a longo prazo

Provisdo para contingéncias..............ccccccoceviiiiinnnnes - _6.500 - _6.500

6.500 6.500

Total provisdes liquidas dos depdsitos judiciais 7.616 9.994 _7.616 _9.994
b. A Companhia pleiteia a manutengdo de créditos sobre a aquisi¢do de insumos tribu-
tados pelo IPI e utilizados para a industrializagdo de produtos com saidas nao tributadas
(NT), por meio de processo iniciado em setembro de 2001, que se encontra no Supremo
Tribunal Federal, com decisdo favoravel, aguardando julgamento de recurso extraordindrio
interposto pela Unido. O valor desse crédito, atualizado para 31 de dezembro de 2009, é
de R$ 17.485mil — controladora e consolidado (31 de dezembro de 2008: R$16.531 mil
— controladora e consolidado) e ndo esta contabilizado, aguardando decis&o final.

Total Os saldos decorrentes das operagdes realizadas durante os exercicios com as partes rela- compor a liquidagéo de débitos declarados no programa de Parcelamento Especial da Lei
Real cionadas podem ser sumariados como segue: 11.941/2009 (nota 14), estéo registrados no ativo realizavel a longo prazo.
Empreendimentos Josapar Controladora Consolidado  11. PATRIMONIO LIQUIDO
S.A. International 2009 _ 2008 2009 2008 _ 2009 _ 2008 a. Capital
No inicio do exercicio ... 36.516 174 36.690 35.454 Real Empreendimentos S.A. Em AGE realizada em 17 de dezembro de 2009, foi aprovado o aumento de capital, sem
Efeito variagdo cambial. - (45) (45) 43 Realizavel a longo prazo 34 100 - - modificagdo do numero de agdes, com o aproveitamento do saldo de R$35.385 mil da
IR, CSLL sobre reservas reavaliagio Receita financeira 2209 1.878 - - reserva de incentivos fiscais e R$22.016 da reserva estatutaria, perfazendo um aumento
e outros 162 162 129  Granjas 4 Irm&os S.A. no capital social no valor de R$57.401 mil. Em 31 de dezembro de 2009 o Capital social &
Equivaléncia patrimonial... 1.701 (10) _1.691 _1.064 Exigivel a longo prazo............ --(10.673) (10.072) (10.673) (10.072) ~ de R$ 120.000 mil composto por 10.582.361 agdes, sendo 10.450.993 agdes ordinarias e
No final do exercicio . 38.379 119 38.498 36.690  CPV—compra de matéria-prima 905 (12.720) 905 (12.720) 131,368 agbes preferenciais, todas sem valor nominal.
6. IMOBILIZADOE | ODtespesas financeiras sobre mutuos.. (600) (517)  (600)  (517) b. Dividendos
utras & a distribuica ivi ini iaatori o fqui
Controladora 505 508 Re_aljzével alongo prazo 4719 2591 5426 2681 ;)julfs‘?;adtgtgop;\gcaic?gtrlbu|(;ao de dividendos minimos obrigatérios de 30% do lucro liquido
Taxa Exigivel a longo prazo ... - (4.237) (2.962) (4.237) (3.237) Ag agdes preferenciais é assegurado um dividendo adicional de 10% (dez por cento) sobre
anual de Custo Qs saldos do eX|g|veI allongo prazo referem-s_e a contratos de mdatuo, sobre_ 0s quais in- 4 1ycro liquido ajustado do exercicio.
depreciagio  corrigido Depreciagio  Valor  Valor ggjrin;aer?ecs:g?;crg]nzr:;:slrgzsﬁcfaorg;z acg:é'lzgzz S:ugf:EeArz;?;da(;s operagdes mantidas - pemonstragao do calculo dos dividendos submetidos a aprovagdo da Assembléia.
%) reavaliado _acumulada liquido liquido 2009 _ 2008
Terrenos 7.057 - 7057 6907 9 OBRIGAGOES SOCIAIS E TRIBUTARIAS Controladora  Gonsolidado, LUCTO 00 BXEIGIGIO 3.391 27.653
Edificios e benfeitorias........ 4 72.041 (39.277) 32.764 22.796 —ontrolagora___Lonsolicado  pageryg fggal.............oooovveeoeeesreseneernes (170) (1.382)
Moveis, utensilios, instalagoes, IR e CS sobre reavaliaces e depreciacio acelerada —2000 __2008 __ 2009 _ 2008 Lucro liquido ajustado para célculo dos dividendos .. 3.221 26.271
maquinas e equipamentos.. 10 135.093 (85.544) 49.549 26.437 "2 bo S0V ¢ preciac; 1808 2231 2658 3312 Célculo dos dividendos... e 30% _ 30%
Velculos, sistemas e PIS e COFINS ( compensacio nao homologada) - 10032 - 10,032 DiVIdeNdoS PropoSIOS ......oooossivresssirss 966 _7.881
equipamentos .. 20 3.224 (2.875) 349 420 DAES/REFIS oo . 3254 2427 3254 2427 Os dividendos correspondem a R$91 21 por lote de mil agées ordinarias e R$100,33 por
Construgoes em andamento/ 5062 14690 5912 15.771 lote de mil agdes preferenciais.
Adiantamentos. i 19.0%0 S ioagee 29078 As provisdes para Imposto de Renda e contribuic&o social sobre reavaliagses, e Imposto de |2 COBERTURA DE SEGUROS
Total 236480 (,1 21.696)108.784 85,638 Renda sobre depreciacao acelerada incentivada foram constituidas e ajustadas de acordo * COMpanhia e suas controladas mantém politica de contratar cobertura de seguros para
Consolidado com as aliquotas previstas na legislago tributaria em vigor. 0s seus ativos sujeitos a riscos e por montantes considerados suficientes para fazer face a
2009 2008 Qg débitos de PIS e Cofins, no valor de R$10.032 (mil), decorrem de processo de compen- eventuais perdas com sinistros. . . .
Taxa sag&o com créditos de IPI sobre insumos, cujo processo ainda no transitou em julgado, EM 31 de dezembro de 2009, o valor em risco declarado foi de R$626.965 mil (R$471.124
anual de Custo motivo pelo qual a Companhia optou por reclassifica-los para o longo prazo. A atualizagao mil em 2008) e o ressarcimento maximo em caso de sinistro esta limitado a R$100.000mil
depreciagdo corrigido Depreciagdo  Valor  Valor  monetaria desse valor esté devidamente provisionada e realocada para conta de provisao (R$117.659mil em 2008), que leva em consideragéo os riscos inerentes dos ativos.
%) reavaliado _acumulada liquido liquido parg contingéncias (nota explicativa n® 15.a). 13.INSTRUMENTOS FINANCEIROS )
Terrenos 28.653 28.653 28.503 10.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL Em atendimento & Instrugdo Normativa CVM n° 550/08, a Companhia e suas controladas
Edificios e benfeitorias........ 4 128.537 (79.734) 48.803 40.535 5 Natureza dos tributos diferidos — Ativo realizavel a longo prazo procederam a uma analise de seus ativos e passivos financeiros em relagéo aos valores
Moveis, utensilios, instalagdes, Controladora Consolidado de mercado.
maquinas e equipamentos.. 10 135.804 (85.960) 49.844 26.778 2009 2008 2009 2008 O método de avaliagéo dos principais ativos e passivos expostos a variagdes financeiras
Veiculos, sistema e Contribui¢do social diferida.. T 314 ~ 197~ 314 ~ 197 estdo descritos na nota explicativa n® 3, sendo que seus saldos no balango patrimonial
equipamentos .. 20 4.104 (3.354) 750 688  Imposto de renda diferido. 814 546 814 546 representam substancialmente os seus valores de realizag&o e de liquidagao.
Construgbes em 1.128 743 1128 743 O endividamento e o resultado das operagdes séo afetados pelo fator de risco de mercado
adiantamentos . 19.512 - 19512 29.526 b. Composicdo da despesa tributaria de taxa de cambio (ddlar norte-americano e UMBNDES). O quadro abaixo demonstra a
Total 316.610 (169.048) 147.562 126.030 Controladora Consolidado  €Xposi¢éo cambial liquida da Companhia: .
As contas do ativo |mob|I|zado incluem reavaliagGes de R$4.572mil (R$5.262 mil em 2008), Corrente _ __2009 __2008 ___2009 __2008 % W
(consolidado: 2009 — R$21.578 mil; 2008 — R$23.096 mil), liquidas das depreciagdes acu- Contribuicgo social . - (3.940) (469) (4.422) Al —ed <o <Y <UD
muladas, relativas a bens imoveis, prédios e terrenos, decorrentes de laudo de reavaliagdo Mposto de Renda .. - (10.904) (1.261) (12.175) RIOI‘S Ses i . 4129 5518 4129 5518
datado de 31 de margo de 1995, que utilizou como métodos o valor de mercado para os . e - (14.844) (1.730) (16.597) Cp |<ia<;oes |nznc%|rasl:....t. """""""""""""""""""""""" 5416 5966 5416 5966
terrenos e o custo de reposigao para os prédios. A realizagao da reserva de reavaliagao no Diferido ! Ontas a receber e ClIeNtes .................... 12545 13784 12545 13784
exercicio de 2009 foi de R$690 mil (2008 — R$479 mil) (consolidado: 2009 — R$1.351mil; Contribuigéo social . 582 (1.003) 582 (1.003) Passi : : : :
2008 — R$1.673mil). As provisdes para Imposto de Renda e contribuigao social estio cons- |MPOsto de Renda .. 1-41‘21 (2'835) :'41‘21 (2'835) aEs3|v0§ ’ f . ‘o 0281 34469 9281 34169
tituidas sobre a reserva de reavaliagéo de ativos proprios, de acordo com as aliquotas vi- 1-994 1(3-8 g) -294 2(3-328) MPrestimos & liNanciamentos.................. o581 4165 981 34169
gentes. Em exercicios anteriores, ocorreu a capitalizagéo de parte da reserva constituida. 994 (18.672) 64 (20.425) E ica0 ativa / iva) liquid 3.264 20.385 3.264 20.385
O saldo de intangiveis estd composto da seguinte forma: c. Conciliagio do imposto de renda e contribuicéo social do exercicio xposigao ativa /(passiva) liquida ...............ccccwweeers : (20.385) _3. (20.385)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Dentre os riscos dos instrumentos financeiros, a Companhia esta exposta basicamente a
Marcas e Marcas e 2009 2008 ___2009 _ 2008 variagéo cambial e flutuagéo de taxas de juros. Em 31 de dezembro 2009, ndo havia ope-
patentes/ patentes/ Resultado antes da CS e do IR ......cocveiiiiiiiiiicie 1.397 46.325 6.346 50.773 ragdes em aberto envolvendo instrumentos derivativos.
direito direito Despesa tributaria pela aliquota oficial A Companhia e suas controladas ndo mantém instrumentos financeiros nao registrados
de uso Softwares _Total de uso Softwares Total (IR—25%;CS —-9%) (451) (15.751) (3. 438) (17. 262) contabilmente em 31 de dezembro de 2009.
Saldos em 31 de dezembro Exclusbes (adigbes) permanentes. (928) (47)  (931) 345 A Companhia e suas controladas ndo contrataram nem realizaram operagdes financeiras
de 2008.. 1.614 105 1.719 1.614 115 1.729 Exclusées (adi¢cdes) temporarias... 3.477 (2.952) 3.477 (2.952) classificadas como derivativos.
Adigdes .. - 207 207 - 207 207 Juros s/ capital proprio/ equlvalenma. - - 1.256 (388) 14.PLANO DE READEQUACAO FISCAL
Amortizagao - (54) _(54) - (54)__(54) OULrOS ....coooiiiiiiii (104) 78 _ (100) (168) Seguindo a politica de reduzir contingéncias fiscais, ja adotada pela Companhia em rela-
Saldos em 31 de dezembro 1.994 (18.672) 264 (20.425) cao ao REFIS e ao PAES, neste exercicio a empresa aderiu ao programa instituido pela
de 2009 1.614 258 1.872 1.614 268 1.882 A Companhia reconheceu em exercicios anteriores, créditos tributarios de Imposto de Ren-  L€i 11.941/2009, incluindo débitos pendentes de liquidagao por falta de homologagao da
Vida util - 5 anos T dae Contribuicgo Social sobre saldos de variagao cambial diferido, conforme a Deliberagao SOMPensacao de creditos por parte da RFB. )
Taxa de amortizagao — 20% CVM n°. 371/02, os quais tém previsdo de realizagdo de acordo com os vencimentos dos A Companhia optou por ndo incluir o saldo remanescente do PAES, Lei 10.864/03 novo
7. INSTITUIGOES FINANCEIRAS contratos em moeda estrangeira. parcelamento, cujo saldo em 31 de dezembro de 2009 era de R$ 2.531 mil (R$ 3.121 mil
Controladora Neste exercicio foram constituidos créditos de Imposto de Renda e Contribuigdo Social &M 31.12.2008).
2009 2008 sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social, cujos valores, liquidos
Longo Longo
Circulante _ prazo Total Circulante _ prazo Total O total dos débitos, objeto do novo programa, monta R$ 21.621 mil, ja liquidos dos beneficios de redugéo de multas e juros proporcionados pela Lei 11.941/2009, conforme regulamen-
Em moeda nacional: tado pela Portaria Conjunta PGFN/RFB n°. 06/09. O saldo remanescente em 31 de dezembro de 2009 ¢ de R$ 1.356 mil, resultado da composigéo, ainda pendente de consolidagéo
Capital de giro.. 174.853 27.926 202.779 188.267  7.588 195.855 junto a PGFN/RFB, conforme o quadro a seguir:
Investimentos... 8.900 _40.419 _49.319 4.863 _33.425 _38.288 Composigéo do Refis-Lei 11.941/2009
183.753 68.345 252.098 193.130 41.013 234.143 Valor liquido Liquidados com Liquidados com Pagamento Pagamento Atualizagéo Saldo em 31.12.2009
Em moeda estrangeira: apos beneficios Créditos Fiscais IRPJ e Depositos Parcela Monetéria Selic para parcelamento
Capital de giro................ 3.037 - 3.037 26.192 - 26.192 Tributos da lei 11.941 CSLL s/ Prejuizos Judiciais RFB PGFN INSS RFB PGEN INSS até 31.12.2009 Minimo em 180 vezes
Investimentos.... 6.244 - _6.244 7.241 736 _7.977 2620 (17) (1.969) (634) - -
9.281 - 9.281 33.433 736 34169 COFINSR 11-%2 (2.406) (3(-35% (5-?]8 @ - -
Total .o 193.034 68.345 261.379 . 226.563 _41.749 268.312 IRPLRFB.. 4305 ) (3.667) " ) 9 646
Consolidado CSLL-RFB. 1.875 - (1.175) - - 10 710
2009 2008 |RRF-RFB.. 648 (67) - (581) - - -
. Longo ] Longo CSRF-RFB. 16 - - (16) - - -
Circulante _ prazo Total Circulante _ prazo Total |RPJ-PGFN 115 - (115) - - - -
Em moeda nacional: CSLL-PGFN.. 300 - (290) (10) - - -
Capital de giro.. 175.005 27.968 202.973 188.267 7.588 195.855 |RPJ-PGFN.. 38 - (38) - - - -
Investimentos... 8.900 40.419 _49.319 4.863 _33.425 _38.288 21.621 (2.490) (10.924) (6.868) (2) 19 1.356
183.905 68.387 252.292 193.130 41.013 234.143
Em moeda estrangeira: 15.CONTINGENCIAS E QUESTIONAMENTOS LEGAIS c. A Companhia também postula, por meio de processo judicial no STF, impetrado em
Capital de giro.. 3.037 - 3037 26.192 - 26192 5 A Companhia adota o critério de constituir provisao integral para perdas com causas 2000, a exclus&o do ICMS da base de calculo do PIS e da Cofins, cujo valor atualizado em
Investimentos... 6.244 - _6.244 7.241 736 __7.977 estimadas pelos seus consultores juridicos como de perda provavel e um percentual, 31 de dezembro de 2009, calculado a partir de 1995 até o advento das Leis n° 10.637/02 e
9.281 - 9.281 33.433 736 34169 considerado razoavel por seus administradores, para as causas de perda classificadas n° 10.833/04, ainda n&o contabilizado, estd em R$ 27.491 mil — controladora e consolidado
Total ..o 193.186 68.387 261.573 226.563 _41.749 268.312 como possiveis. Em 31 de dezembro de 2009, as perdas possiveis estavam estimadas (31 de dezembro de 2008: R$ 26.168 mil — controladora e consolidado). Atualmente, essa

tese encontra-se com julgamento suspenso no Supremo Tribunal Federal, por pedido de
vistas de ministros, e esta com placar favoravel aos contribuintes de seis votos, contra um
para o fisco.
16.LUCRO ANTES DA TRIBUTAGAO, RESULTADO FINANCEIRO, EQUIVALENCIA PA-
TRIMONIAL, DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES (EBITDA)
Controladora Consolidado
2009 2008 __2009 _ 2008
15.152 68.981 19.707 73.012
(1.691) (1.064) -
.. 12.246 11.195 14.587 13646
25.707 79.112 34.294 86.658

Lucro operacional antes do resultado financeiro
Equivaléncia patrimonial.
Depreciacdes e amortizag
EBITDA
17.EVENTOS SUBSEQUENTES
Com o advento da Lei n® 11.638/07, que atualizou a legislagao societaria brasileira para
possibilitar o processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil para as
normas internacionais de contabilidade (IFRS), novas normas e pronunciamentos, interpre-
tacdes e orientagdes foram emitidos durante o ano de 2009 com aplicagdo mandatdria para
os exercicios encerrados a partir de dezembro de 2010 e para as demonstra¢des contabeis
de 2009 a serem divulgadas em conjunto com as demonstragées de 2010 para fins de
comparacao. A Administragdo da Empresa esta em processo de avaliacdo dos potenciais
efeitos relativos aos pronunciamentos, interpretacdes e orientagcdes emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis — CPC.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Diretores e Acionistas da

Josapar Joaquim Oliveira S.A. - Participagdes

Pelotas — Rio Grande do Sul

1. Examinamos os balangos patrimoniais da Josapar Joaquim Oliveira S.A. - Participagbes
(controladora e consolidado) em 31 de dezembro de 2009 e 2008, e as respectivas de-
monstracdes dos resultados, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e dos
valores adicionados correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborado sob
a responsabilidade de sua Administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma
opinido sobre essas demonstragdes contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e de controles internos da Compa-
nhia; b) a constatagcdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam
os valores e as informagdes contabeis divulgados; e c) a avaliagdo das praticas e das

estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administragdo da Companhia,
bem como da apresentagdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido as demonstragcdes contabeis referidas no paragrafo 1 representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da
Josapar Joaquim Oliveira S.A. - Participagdes (controladora e consolidado) em 31 de de-
zembro de 2009 e 2008, os resultados de suas operagdes, as mutagdes de seu patrimonio
liquido, seus fluxos de caixa e os valores adicionados nas operacdes referentes aos exer-
cicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Porto Alegre, 24 de fevereiro de 2010.
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