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1.1 - Declaragao e Identificagao dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do AUGUSTO LAURO DE OLIVEIRA JUNIOR
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relagbes com Investidores

Nome do responsavel pelo contetido do LUCIANO ADURES DE OLIVEIRA
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos

PAGINA: 1 de 172



Formulario de Referéncia - 2010 - JOSAPAR- JOAQUIM OLIVEIRA S/A PARTICIP

2.1/2.2 - Identificagao e remuneragao dos Auditores

Versao : 1

Possui auditor?

Codigo CVM

Servigos de Auditoria nas Demonstragdes Contabeis e controles Internos
Servigos de Diagnostico e adaptagédo dos Procedimentos Contabeis atuais as Normas Contabeis Internacionais("IFRS")

Servigos de Auditoria nas Demonstragdes Contabeis e controles Internos-R$92.800,00
Servigos de Diagnostico e adaptagédo dos Procedimentos Contabeis atuais as Normas Contabeis Internacionais("IFRS")-

Montante total da remuneragao dos auditores
independentes segregado por servigo

R$12.000,00

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico

Periodo de prestacao de
servigo

CPF

Enderego

PAULO RICARDO PINTO ALANIZ

19/10/2007

369.375.330-04

RUA FLORENCIO YGARTUA N 270, 902, MOINHOS DE VENTO, Porto Alegre, RS, Brasil, CEP
90430-010, Telefone (051) 33300452, e-mail: paulo.ricardo@bdobrazil.com.br

PAGINA: 2 de 172



Formulario de Referéncia - 2010 - JOSAPAR- JOAQUIM OLIVEIRA S/A PARTICIP Verséo : 1

2.3 - Outras informagoes relevantes

Nao se aplica a Companhia.

PAGINA: 3 de 172



Formulario de Referéncia - 2010 - JOSAPAR- JOAQUIM OLIVEIRA S/A PARTICIP

3.1 - Informagées Financeiras

(Reais)

Exercicio social (31/12/2009)

Exercicio social (31/12/2008)

Exercicio social (31/12/2007)

Patrimdnio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

Numero de A¢des, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial de A¢éo (Reais
Unidade)

Resultado Liquido por Agéo

182.763.753,53
550.622.716,93
691.830.886,14

158.146.907,35
3.390.907,92
10.582.361

17,270000

0,320000

179.786.818,10
583.243.150,08
774.231.309,23

221.975.064,83
27.652.952,98
10.582.361

16,990000

2,610000

159.485.010,79
415.890.672,88
555.766.743,94

174.399.109,00
22.071.353,22
10.582.361

15,070000

2,090000

Versao : 1
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a) Valor das medigoes nao contabeis:

Formulario de Referéncia - 2010 - JOSAPAR- JOAQUIM OLIVEIRA S/A PARTICIP

3.2-M

CONSOLIDADO 2009 2008 2007
EBITDA / LAJIDA 34.294 86.658 66.946
MR$

EBITDA / LAJIDA 5% 11% 12%
%

CONTROLADORA 2009 2008 2007
EBITDA / LAJIDA 25.707 79.112 60.255
MR$

EBITDA / LAJIDA 4% 10% 11%
%

Versédo : 1

gnedigées relacionadas ao Conceito FBTDA - Farnings before
and amortization, equivalente no Brasil ao LAJIDA — Lucro
antes dos juros, impostos, depreciacao e amortizacao, conforme detalhado abaixo:

b) Conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes financeiras
auditadas, em milhares de Reais:

CONSOLIDADO 2009 2008 2007
Lucro Bruto antes 19.707 73.241 53.760
do Resultado

Financeiro

Equivaléncia - (228) (205)
Patrimonial

Depreciagdes e 14.587 13.646 13.391
Amortizacbes do

Permanente

EBITDA / LAJIDA 34.294 86.659 66.946
MR$

CONTROLADORA 2009 2008 2007
Lucro Bruto antes 15.152 68.981 49.816
do Resultado

Financeiro

Equivaléncia (1.691) (1.064) (500)
Patrimonial

Depreciacdes e 12.246 11.195 10.939
Amortizacdes do

Permanente

EBITDA / LAJIDA 25.707 79.112 60.255
MR$

c) Motivo da apresentacdo dos nimeros com referéncia ao Conceito EBTDA - Earnings
before interest, tax, depreciation and amortization, ou (LAJIDA — Lucro antes dos juros,
impostos, depreciacao e amortizacao):

Trata-se de uma forma de apresentacdao do desempenho econémico operacional da Companhia. O
EBITDA/LAJIDA ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil, tampouco deve ser considerado isoladamente. O EBITDA/LAJIDA ndo possui
significado padronizado e a nossa definicdo de EBITDA/LAJIDA pode ndo ser comparavel aquela
utilizada por outras sociedades.

PAGINA: 5 de 172



Formulario de Referéncia - 2010 - JOSAPAR- JOAQUIM OLIVEIRA S/A PARTICIP Verséo : 1

3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragées financeiras

3.3. Eventos subseqiientes

Nao se aplica a Companhia.
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Versédo : 1

3

-4 PoIIEYL AR nacac

a) Regras sobre retencao de
lucros

»dos-redifades

2008

2007

Reserva Legal de
5% sobre o lucro
liquido nao
excedendo 20% do
Capital Social; e
reserva de capital
de giro de 70% do
lucro liquido
ajustado conforme
Art.202 da Lei

Reserva Legal de
5% sobre o lucro
liquido nao
excedendo 20% do
Capital Social; e
reserva de capital
de giro de 70% do
lucro liquido
ajustado conforme
Art.202 da Lei

Reserva Legal de
5% sobre o lucro
liquido nao
excedendo 20% do
Capital Social; e
reserva de capital
de giro de 70% do
lucro liquido
ajustado conforme
Art.202 da Lei

b) Regras sobre distribuicao de
dividendos

6.404/76, 6.404/76, 6.404/76,
observando o) observando o) observando o]
limite de 80% do limite de 80% do limite de 80% do
Capital Social. Capital Social. Capital Social.
Dividendos Dividendos Dividendos

minimos de 30%
do lucro ajustado
de acordo com O
Estatuto Social da
Companbhia. As
agles preferenciais
é assegurado um
dividendo adicional
de 10% (dez por
cento) sobre o
lucro ajustado do
exercicio.

minimos de 30%
do lucro ajustado
de acordo com O
Estatuto Social da
Companbhia. As
agles preferenciais
é assegurado um
dividendo adicional
de 10% (dez por
cento) sobre o
lucro ajustado do
exercicio.

minimos de 30%
do lucro ajustado
de acordo com O
Estatuto Social da
Companbhia. As
agOes preferenciais
é assegurado um
dividendo adicional
de 10% (dez por
cento) sobre o
lucro ajustado do
exercicio.

¢) Periodicidade das distribuicdes

de dividendos Anual Anual Anual
d) Restrigbes a distribuicdo N30 houve Néo houve NS0 houve
de dividendos

CONTROLADA 2009 2008 2007

a) Regras sobre retencdo de lucros

Reserva Legal de
5% sobre o lucro
liguido nao
excedendo 20% do
Capital Social; e
reserva de capital
de giro e novos
investimentos do
saldo

remanescente apos
as destinagdes,
conforme  Art.202
da Lei 6.404/76,

Reserva Legal de
5% sobre o lucro
liquido nao
excedendo 20% do
Capital Social; e
reserva de capital
de giro e novos
investimentos do
saldo

remanescente apds
as destinagdes,
conforme  Art.202
da Lei 6.404/76,

Reserva Legal de
5% sobre o lucro
liquido nao
excedendo 20% do
Capital Social; e
reserva de capital
de giro e novos
investimentos  do
saldo

remanescente apds
as destinagdes,
conforme  Art.202
da Lei 6.404/76,

b) Regras sobre distribuicdo de

observando o) observando o) observando o]
limite de 80% do limite de 80% do limite de 80% do
Capital Social. Capital Social. Capital Social.
Dividendos Dividendos Dividendos

minimos de 30%
do lucro ajustado

minimos de 30%
do lucro ajustado

minimos de 30%
do lucro ajustado

dividendos de acordo com O de acordo com O de acordo com O
Estatuto Social da Estatuto Social da Estatuto Social da
Companbhia. Companbhia. Companhia.
C) Period_ic_idade das distribuigdes Anual Anual Anual
de dividendos
d) Restrices a distribuicao de Nao houve Nao houve Nao houve

dividendos
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3.5 - Distribuicao de dividendos e reteng¢ao de lucro liquido

(Reais) Exercicio social 31/12/2009 Exercicio social 31/12/2008 Exercicio social 31/12/2007

Lucro liquido ajustado 3.221.362,52 26.270.305,33 20.967.785,56
Dividendo distribuido em relagéo ao lucro liquido ajustado 30,000000 30,000000 30,000000
Taxa de retorno em relagéo ao patriménio liquido do emissor 2,000000 15,000000 14,000000
Dividendo distribuido total 966.408,76 7.881.091,60 6.290.335,67
Lucro liquido retido 2.424.499,16 19.771.861,38 14.677.449,89
Data da aprovagéo da retengao 28/04/2010 29/04/2009 28/04/2008
Lucro liquido retido | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatério

Ordinaria | 953.228,57 22/06/2010 7.773.606,74 10/07/2009 6.204.499,42 25/11/2008
Preferencial 13.180,19 22/06/2010 107.484,86 10/07/2009 85.836,25 25/11/2008

Versao : 1
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3%%-B58¢&R#HE3o de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas
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3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Montante total da divida, Tipo de indice

indice de Descrigdo e motivo da utilizagado de outro indice
de qualquer natureza

endividamento
31/12/2009 261.573.350,26 indice de Endividamento 1,84000000
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3.8 - Obrigagoes de acordo com a natureza e prazo de vencimento

Versao : 1

Exercicio social (31/12/2009)

Tipo de divida

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Garantia Real 25.705.000,00 2.699.000,00 10.044.000,00 27.318.000,00 65.766.000,00
Garantia Flutuante 20.395.000,00 0,00 0,00 0,00 20.395.000,00
Quirografarias 147.086.000,00 27.926.000,00 0,00 0,00 175.012.000,00
Total 193.186.000,00 30.625.000,00 10.044.000,00 27.318.000,00 261.173.000,00
Observagao
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3%°. BitradRiformacoes relevantes
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4.1 - Descrigao dos fatores de risco

4. Fatores de Risco que possam influenciar a decisdao de investimento na Companhia
a) Fatores de risco relacionados a Companhia

A Companhia acredita que os fatores de risco vinculados ao macro ambiente (cenarios
externos) estdo relacionados a: a) mudanca dos habitos de consumo brasileiro, desde que tal
mudanca afete o nivel de demanda da commoditie arroz e derivados, alterando dessa forma o
mercado consumidor de nossos principais produtos; b) alteracdes significativas na legislacao,
impostos, tributos e contribuicdes que afetem o segmento de atuagao, com impacto nas
margens e volume de vendas da Companhia; ou ainda c) a condugao da politica econémica
Brasileira, que podem afetar tanto rentabilidade quanto a demanda e vendas da organizacao.

Com relagdo aos riscos no ambito do microambiente, os fatores principais estdo na retengao e
formacao de recursos humanos com elevados niveis de formacao e motivacdo, o que a empresa
entende ser um diferencial competitivo, na otimizacdo e melhoria continua dos processos de
gestao da informacao (Tecnologia da Informagdo e Sistema de Informagbes Gerenciais), a
manutencao do nivel de investimento e reinvestimento em novas tecnologias para
modernizacdo e incremento de rentabilidade das unidades industriais, e a pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos que atendam as necessidades e desejos do mercado
consumidor, de forma sustentavel para a organizacdo, como o investimento em linhas
saudaveis e obtidas com o uso de tecnologia limpa.

A Empresa também entende como um fator de risco o comportamento e estratégias dos
concorrentes, onde o desafio compreendido pela organizagao esta em usar as ferramentas de
gestdo e qualificacdo de seus gestores na tentativa de prever ou gerar solucdes rapidas e
eficazes para cada posicionamento identificado, para dessa forma proteger e maximizar os
interesses da organizacao.

b) Fatores de risco relacionados a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de
controle

A gestao da Companhia é significativamente influenciada pelos acionistas controladores, que
ditam as estratégias e acoes relevantes da alta administracdo. Dessa forma, o afastamento de
seus principais executivos (Diretor Presidente e Diretor Vice Presidente e de Relagdo com
Investidores) pode afetar a condugao dos negdcios da organizagdo. A sucessao familiar também
pode ser considerada um fator de impacto no futuro de qualquer organizagao.

c) Fatores de risco relacionados a seus acionistas

Efeitos adversos econémicos, do segmento ou mercado de atuacdo, bem como relativos a
gestdo operacional da Companhia podem reduzir ou impossibilitar a geracdo de lucro, o que
tem impacto direto na distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio aos acionistas.
Outro ponto que pode ser identificado como fator de risco esta em que, uma Companhia Aberta
submetida a Lei das S/A e ao seu Estatuto, prevé o direito dos acionistas controladores em
determinar as principais agdes na conducao dos negdcios e operacdes da Companhia. Como
esse controle limita a agdo dos acionistas minoritarios em influenciar as decisdes corporativas
da organizacdo, pode haver conflito de interesses entre os acionistas controladores e os
acionistas minoritarios.

d) Fatores de risco relacionados a suas controladas

A Companhia possui duas empresas controladas, Real Empreendimentos S/A e Josapar
International.

A primeira atua na administragao e gestdao de imdveis comerciais, com 0s riscos inerentes a sua

atividade, e possui estrutura de capital, indices de liquidez e rentabilidade plenamente
satisfatorios para sua operagao e segmento de atuacdo. Nao existe nesta data base qualquer
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4.1 - Descrigao dos fatores de risco

tipo de relacionamento operacional entre esta controlada e a Companhia controladora, que nao
a equivaléncia patrimonial do investimento realizado.

A segunda fora criada em 1997 com a uUnica finalidade de captacao de investimentos
estrangeiros, através do langamento de um Programa de Euro Commercial Paper, totalmente
liqguidado em 1999. Empresa sem qualquer tipo de atividade operacional desde entdo.

e) Fatores de risco relacionados a seus fornecedores

A Companhia possui um nivel extremamente pulverizado de fornecedores de matérias primas
dos seus principais produtos — lastreados na commodiitie arroz — onde o principal fornecedor
individual ndo representa mais do que 3% do abastecimento anual da empresa. As demais
linhas e segmentos de atuagao possuem oferta com pulverizagdo semelhante de matérias
primas, com excegao da linha de alimentos a base de proteina isolada de soja, onde por opgao
a Companhia adquire a matéria prima de um unico fornecedor.

f) Fatores de risco relacionados a seus clientes

A empresa detém uma base de clientes com mais de 62 mil CNPJ s cadastrados, sendo mais de
10 mil clientes ativos (corte de 90 dias). Apesar desse volume, da mesma forma que a maioria
absoluta de industrias do setor alimenticio do Brasil que atende seu mercado consumidor
através do varejo organizado, hd a concentracao natural de suas vendas de acordo com a
concentracao do segmento varejista nacional.

Um risco relacionado a este tdpico estd em haver continua incidéncia de fusdes e aquisicoes
desse segmento, o que aumenta o poder de barganha pelo volume nas negociagcdes comerciais,
e que pode prejudicar as margens de contribuicdo da organizagao.

Outro fator de risco pode ser a influéncia das politicas econémicas e cenarios da economia local
implicando diretamente no movimento da inadimpléncia dos clientes da corporacdo,
determinando dessa forma movimento semelhante no volume de Provisdo para Créditos de
Liquidez Duvidosa.

g) Fatores de risco relacionados aos setores de atuacao da Companhia na economia

A Organizacado entende que toda a movimentacdo politica e econémica do pais como um fator
de risco e de oportunidades na gestao de sua operacao.

Possiveis instabilidades politicas afetam o cenario de valorizagao das companhias, movimento
de taxas de cambio (que pode interferir nos precos de matérias-primas e no volume de
exportacoes), e spread s bancarios (que pode afetar o nivel de investimentos e custo de capital
de giro).

A politica econémica de forma mais ampla pode impactar diretamente no nivel de renda da
populacdo, alterando a curva de demanda dos produtos da Companhia, assim como alteracoes
da taxa basica de juros geram efeitos em cascata sobre a cadeia corporativa (fornecedores,
segmento, clientes, consumidor final) alterando a liquidez, podendo deslocar o equilibrio do
sistema.

h) Fatores de risco relacionados a regulacao dos setores de atuacao da Companhia
Os governos, tanto no ambito estadual como federal, tém exercido a fiscalizacdo sobre as
empresas do nosso e de outros segmentos com o uso de ferramentas tecnoldgicas cada vez
mais inteligentes e interligadas, o que a Companhia entende como crucial para evitar a
informalidade nos segmentos de atuagao.

Porém o que a organizagao entende ser um fator de risco é a postura unilateral e muitas vezes
opressora com que alguns Orgaos Regulamentadores e Fiscalizadores conduzem tais
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4.1 - Descrigao dos fatores de risco

procedimentos, além da morosidade com que muitas vezes apreciam as matérias do interesse
das empresas de nosso segmento.

A Companhia também procura estar atenta as medidas legais que tramitam na Camara dos
Deputados e no Congresso Nacional, e dos impactos que a aprovacdao ou vedagao de tais
medidas possam representar no contexto das suas atividades.

i) Fatores de risco relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atue

A Companhia nao possui unidades industriais e comerciais fora do territdrio nacional.

Com relacdo a paises estrangeiros, € importadora tradicional de matéria prima de arroz,
fertilizantes, e de proteina isolada de soja de alguns paises, sendo que tal volume representou
16% de nosso Custo dos Produtos vendidos em 2009 (Consolidado).

Tem sua venda tradicionalmente concentrada no mercado consumidor doméstico, onde a
exportacdo de seus produtos representa historicamente menos de 5% de sua venda bruta
anual (3% em 2009 - dados consolidados). Entretanto, vem desde 2007 estrategicamente
investindo na sua estrutura de vendas para o mercado externo.

Nesse sentido, a Organizacao entende como fatores de risco no relacionamento com o mercado
externo a instabilidade econdmica e crises de liquidez globais, que afetam todos os paises de
relacionamento, com agravantes maiores ou menores de acordo com o volume de PIB,
dependéncia externa e risco pais individuais de cada nacdo.
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4.2 - Comentarios sobre expectativas de alteragées na exposig¢ao aos fatores de risco

4.2. Expectativas de reducao ou aumento na exposicao a riscos relevantes

A Companhia adota a pratica de analise constante dos cendarios micro e macro econémicos,
todos que em maior ou menor escala imputam alteracoes estratégicas e operacionais na gestdo
da companhia. Entende que utiliza boas ferramentas de informacao e gestdo, utiliza seus
indicadores de performance constantemente em avaliagdes comparativas dentro e fora de seu
segmento de atuacdo. Adota politica de rigida disciplina financeira e gestdao conservadora de
Caixa, e seus executivos da alta administracdo encontram-se focados na identificacdao de
oportunidades nos pontos de risco acima identificados.

A Organizacdo ndo identifica atualmente cenario para aumento ou reducao de riscos
mencionados na secao 4.1..
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4.3. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a Companhia ou suas contr
entre trabalhistas, tributarios, civeis entre outros: (i) que ndo estejam sobre sigilo, e (ii) que sejam reley

Companhia e suas controladas:

Controladora, quadro selecionado por relevancia*, base 31/12/2009:
* Critério para determinacdo da relevancia: (i) contingéncia passiva; (ii) valor em discussdo; (ii) probabilidade de perda provavel e possivel indicada

A Companhia possui diversas agdes trabalhistas, cujo montante total pedido pelas partes autoras remonta R$ 2,997 milhdes em 31/12/2009. A
trabalhistas e seu volume como um fator de risco relevante para sua operagao.

d) Partes do processo

Processo

a) Juizo

b) Instancia

c) Data da
Instauragao

Autor (a) Ré

e) Valores, bens
ou direitos
envolvidos

f) Principais Fatos

96.0009765-8

Juizo Federal
de Porto Alegre

Agravo de
Instrumento
pendente de
julgamento no
STF

07/06/1996

Delegado da

JOSAPAR Receita Federal

Valor envolvido: R$
26.725,17.
Garantido mediante
depdsito judicial.

Inexigibilidade do ILL da Transportadora Joveira Ltda, no ¢
de 1992, ano-base 1991, por inconstitucional o art. 35
7713/88, bem como pela utilizagdo do IPC/IBGE para
corregdo monetdria das demonstragdes financeiras. (Pro
11080.006505/92-43)

Denegada a seguranga no TRF42R, foi ela concedida n
328.879 (DJU 26.06.02). Negado seguimento ao RE d
Federal, esta interpds o Ag 464.257, ao qual o relatol
seguimento. Com a interposicdo do AgRg pela Unido, o
encontram-se conclusos ao relator desde 29.11.2004. Em 1
foi provido o AgRg da Unido, a fim de determinar a sut
autos. Em 01.03.10, os autos foram recebidos no STF.

2002.71.10.000001-1

22 Vara Federal
de Pelotas

baixado

07/01/2002

Delegado da

JOSAPAR Receita Federal

Valor envolvido: R$
14.168,01 Garantido
mediante  depdsito
judicial.

Objeto: Afastar a exigibilidade da Contribuigdo Previdenciaric
trata o art. 31, da Lei n. 8.212/91 (com a nova redagdo dz
Lei n. 9.032/95), decorrente da sua responsabilidade solid
razdo da contratagdo de servigos de mdo-de-obra, jt
empresas prestadoras de servigos.

Proferida sentenga denegando a seguranga. Foi interpo:
25.02.03, recurso de apelagdo, ao qual foi dado provimento
de acdrddo. Foram opostos embargos declaratdrios pela U
quais foram parcialmente acolhidos para fins de prequestior
(DJ 22.09.09). Em 28.10.09 foi interposto recurso espe
Fazenda, sendo em 09.12.09 apresentadas contrarrazo
Empresa. Em 06.04.10 foi publicado a decisdo do relator r
seguimento ao REsp da UF (1.177.783). Com o transito em
em 23.04.10, aguarda remessa para vara de origem.

2006.71.10.001844-6

12 Vara Federal
de Pelotas

baixado

10/04/2006

Delegado da

Josapar Receita Federal

Valor da causa: R$
10 mil

Mandado de seguranga que pretendia a expedigdo de
negativa de débitos por parte da Receita Federal. Exaurido
o processo foi baixado.

2006.71.10.001885-9

123 Vara Federal
de Pelotas

baixado

10/04/2006

Delegado da

Josapar Receita Federal

Valor da causa: R$
10 mil

Mandado de seguranga que pretendia a expedigdo de
negativa de débitos por parte da Receita Federal. Exaurido
o processo foi baixado.
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i R ¢) Data da i e) Valores, bens (o}
Processo a) Juizo b) Insténcia Instauracio Autor (a) Ré ou direitos f) Principais Fatos (]
envolvidos (1)
Valor envolvido R$ 4]
1.129.141,96 o
11040.000241/2003-50 (principal+multa+jur o
os). Foi arrolado | Langamento de CSLL decorrente de glosg’da compensagao
Delegacia da 22 Instancia Receita como garantia o | de calculo negativa - Ineficicia TrpDtaria de Opera
Receita Federal 31/03/2003 Federal JOSAPAR Imével matriculado | Incorporagdo. Julgado procedente o julgghento. Interposto
de Pelotas sob ndmero 2.280 | voluntario. Recurso voluntario incluido auta de julgam
do  Registro  de | dia 18/05/2010 (12 Sec&o/22 Turma da 4fCamara).
Iméveis da 12 Zona E'
de Pelotas. —
0
IRPJ/CSLL - Glosa da dedugdao d despesas  finz
especialmente juros, encargos e variagoem nas bases de cal
11040.001458/2004-68 tributos, incidente sobre a renda, medi a desconsidera
negdcios juridicos, que as partes coBlratuais realizarar
internalizar os bens numerarios, oriundeg do programa de
Valor envolvido : R$ | comerciais. Decisdo julgando proceden&@so langamento.
1.887.088,68 voluntario com arrolamento de bem im&el. Na 70 Camar
(principal+multa+jur | Conselho de Contribuintes. Acdrddo 1048867, por unani
0s). Foi arrolado | rejeitando as preliminares de nulidadd Quanto ao IR
Delegacia da Receita como garantia o | unanimidade, acolhendo a preliminar deecadéncia dos tr
Receita Federal 19/01/2005 Federal Josapar imével matriculado | do ano-calendario de 1998 e rejeitando &epreliminar de de
de Pelotas sob nimero 28.094 | quanto ao ano de 1999. Quanto a CSLIGIor maioria, rejel
do Registro  de | preliminar de decadéncia. E, no mérito, ¥br unanimidade, T
Imdveis da 12 Zona | provimento ao recurso de IRP) e CSggh. Peticdo requel
de Pelotas. cancelamento do arrolamento declara de inconstitucio
2a Instancia pelo STF (ADI 1.976/DF). Ciéncia do acdrddo 107-08867. In
recurso especial & CSRF. Desde 06.10.2@88, processo encal
a CSRF para julgamento do recurso evcial. Desde 02.
processo movimentado ~ para ERVICO CcO
ACOMPANHAMENTO TRIBUTARIO - DRRRPA-RS para intim
Despacho
Valor envolvido: R$ on
1.419.597,85
(principal+multa+jur =
Compensagdo do crédito (1) de IRRF s/®Hlicagdes financei
0s). Em 30.11.2006 | ggpitos de PIS/COFINS; e (2) de IRPI d&*no de 1996 com
foi pago o valor total | do préprio imposto, mas que, por equivagfd, constou na DCT
de R$ 103.014,44, | de 2000, o que ocasionou o in imento do pl
Delegacia da referente ao saldo | compensagdo deste periodo. Interposts urso voluntario
11040.000983/2001-13 | Receita Federal | 22 Instancia 09/10/2006 | Josapar Receita Federal devedor principal | 52 Camara do 1° CC. Na sessdo de j@gamento de 13.
de Pelotas acrescido de multa e | convertido o julgamento em diligéncia. de 22.07.2009,
SELIC,  decorrente | encaminhado para o CONSELHO ADMINIgY RECURSOS FISC
da compensagdo a | DF. Para relato 1° Conselho/52 Cémagpm Desde 03.11.2
maior de COFINS | SECOJ/CARF - SERVICO DE CONTROLE DE JULGAMENTO.
com créditos de

IRRF s/ aplicagdes
financeiras no ano
calendario de 2000.

sajueAp|a.
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>
w
<) Data da e) Valores, bens !
Processo a) Juizo b) Instancia I ~ Autor (a) Ré ou direitos f) Principais Fatos )
nstauragao N
envolvidos =
Trata-se de Pedido de Restituicio/ Comﬁwsagéo do saldo |
L de IRP] decorrente da apuragdo trimestrgly indeferido em fu
. Valor envolvido: R$ IRRF deduzidos do imposto devidoggem cada perioc
Eglczgijtcheg;al 22/11/2006 | Josapar Receita Federal (1 .‘:ia?:}sgrﬁr;nsulta#ur Interposicgo de Manifestaggo de  Incgpformidade. No
e porto Aleace P 02) P U | Conselho de Contribuintes-MF-DF. Degse 21.10.2008, |
11080.007836/2006-11 9 23 Instancia : encaminhado para REP CONSELHO CON@IBUINTES - CAM
SP. Desde 01.04.2010, processo engaminhado ao CO
ADM.T RECURSOS FISCAIS-MF-DF. c
Trata-se de Pedido de Restituicio/ Comppaisacdo do saldo 1
L de IRP] decorrente de apuragdo, parcialmente deferido Inte
Valor envolvido: R$ de Manif %0 de I formidade. T
Delegacia da 963.120,65 Para o est.aga‘? % "C‘";h"'m"j e ;‘w-."fm weDE Pt
11040.001264/2000-77 v : A . ara o Primeiro Conselho de Contrgyintes-MF-DF,
g:f:lgtzdera' 22 Instancia 22/11/2006 | Josapar Receita Federal gz;'”c'pa”m“'taﬂur CAMARA. Desde 17.10.2008, para Relato"do Conselheiro Jo3
de Lima Jdnior. Desde 01.04.2010, pro@3so encaminhado
CONSEL ADM REC FISCAIS-CAMPINAS-S@20 CONSELHO AL
RECURSOS FISCAIS-MF-DF.
Trata-se de saldo negativo da CSLL de 293 cuja compens
Valor envolvido: R$ | débitos ndo foi homologada a pretexto @9 que o direito de
11080.900076/2009-57 | Delegacia da 1.555.109,20 informado em PER/DCOMP ndo consta dqarado na DIPJ 20
Receita Federal 26/02/2009 | Josapar Receita Federal (principal+multa+jur | Em 26.02.2009, protocolo de Manifeggcdo de Inconfo
de Porto Alegre | 12 Instancia 0s) perante a RFB de Porto Alegre, RS. Desde 20.11.2009, |
movimentado para SERVICO ORIENTACAQ ANALISE TRIBU
DRFPOA-RS. (o)
Trata-se de saldo negativo do IRP] de /03 cuja compens
11080.900075/2009-11 . débitos ndo foi homologada a pretexto ge que o direito de
. 22 Instancia Valor envolvido: R§ informado em PER/DCOMP ndo corresgiide aquele decla
Delegacia da 5.953.386,02 DIPJ 2004
geecs:)tratoFiTI:rz Josapar Receita Federal ((_);;;lnqpalwtmultaﬂur Em 26.02.2009, protocolo de Manife@cio de Inconfo
9 ' perante a RFB de Porto Alegre, RS. Diala. 12.2009, inform
que o processo estd no SERV ORIENE.ANALISE TRIBI
DRFPOA-RS. (=
Em 15/02/2008, a 32 Turma da DelegfiJa da Receita Fe
HOR OB | pgacy s Ry 137152045 | MO o Pt Mg, nfrs ghpuanac i
Receita Federal | 22 Instancia 14/12/2005 | da Receita | Josapar COFINS R$ g . e
apresentou Recurso Voluntario. Em :55/02/2009, foi
de Porto Alegre Federal 6.102.121,57 N -
provimento ao Recurso Voluntario afibentado pela e
Aguarda intimacgio da decis3o. (]
Secretaria (7))
643855-4 Processo a - da Fazenda Em 14/09/2009, o Auto de Infragdo,fQF julgado improx
Administrativo 12 Instancia 21/08/2005 do Estado Josapar R$ 19.938,91 Aguarda intimagdo da empresa. @,
do Parana —
Secretaria . . b4 -
A Em 22/04/2009, contra indeferimento dédImpugnacdio, a
0127-010403/2008 Processo 23 Instancia da Fazenda ! - .
Administrativo | (TARF) 08/07/2008 do Distrito Josapar R$ 750.185,24 apresentou Regu_rso Voluntério a0 TARE Aguarda julgam
Recurso Voluntario.
Federal
12 Vara Civel Janaina R$ 190.726,00 Efetuamos o pagamento mensal do acomo correspondente
103.0004389-4 de Cachoeira 12 Instancia 05/06/2002 | Jardim Josapar i saldrios minimos nacionais mensais aﬁ autores. Prazo
do Sul Lopes prestagdo: abril/2013 —

SojueAd
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c) Data da

e) Valores, bens

20.d - ¥

Processo a) Juizo b) Instancia Instauracgio Autor (a) Ré ou dire_itos f) Principais Fatos
envolvidos
. Pegasus
172 Vara Civel
2002.2004046757-9 de Jodo 13 Instancia 29/09/2004 R? presenta Josapar R$ 6.833,17 Aguarda produggo de prova testemunhal@®pericial
Pessoa-PB goes e (7))
Servigos 17}
Agdo indenizatdria lo)
e 62 Vara Civel ngrlfercial Llfgfs;eﬁf;C'a!?rﬁntg Aguarda julgamento do pedido de rec mrtieragéo da deci
de Feira de 22 Instancia 02/02/2004 de Josapar condenagao da negou seguimento ao Recurso Especial.
Santana-BA Al Josapar ao o
imentos _—
pagamento de R$ o
16,740 mil —
Acdo cautelar de [
1.2004.022633-7 exibigdo de w
documentos julgada -
procedente, com a Q
a . condenagéo da Q.
32 R\éiirfaf's Civel 22 Instancia 27/08/2004 éﬁggéfes Josapar Josapar ao | Aguarda julgamento da apelagdo 3
pagamento dos —5
honorarios de =2
sucumbéncia no a'
montante de R$ 2 -
mil ;
Agdo  indenizatdria =3
001/2.05.0003017-6 julgada procedente, <
a . =
32 R\éi;szIVE| 22 Instancia 24/02/2005 (REﬁzgﬁ);‘es Josapar ;‘;m aJ Os:::fnaggg Aguarda julgamento da apelagdo 8
pagamento de R$ 40
mil o
022/1.06.0018161-9 12 Vara Civel 3 Treran C"nti.? Elena Processo suspenso a " -
-U0. de Pelotas 12 Instancia 17/10/2006 | da Silva e Josapar pedido da autora. Processo aguarda produgao de prova emﬁestada.
Outros ~
Acdo julgada =
473377 parcialmente 3
" . procedente, com a
(11: \égga_]gglsldo 22 Instancia 3/9/2007 8;222120 JOSAPAR condenagdo da Aguardamos o julgamento da apelagdo aro Tribunal de Ju
N Josapar ao | S&o Paulo
Rio Preto outros =S
pagamento de
indenizagdo no valor an
de R$ 74.700 o
Andréia Acdo julgada g
023451-3 z: \é:;atocsl_vSeFl) baixado 12/05/2008 g;;';; a Josapar llr_Tr] ;r:ggginte. em Sentenga de improcedéncia transitada eﬁg..llgado.
Barbosa julgado. a
Acio julgada o0
1021/2008 procedente, (o)
Juizado Elza condenando a w
Especial Civel A 30/4/2008 - Josapar ao | Aguardamos julgamento do Recurso jgominado pelas
de Cuiaba 2% Instandia Qpafec'da JOSAPAR pagamento de verba | Recursais do Estado do Mato Grosso. ‘Iﬂ
(centro) oringo indenizatoria no

valor de R$
16.600,00

sajuens|a.
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c) Data da

e) Valores, bens

Qld 1€V

Processo a) Juizo b) Instancia Instauracdo Autor (a) Ré ou dlre_ltos f) Principais Fatos
envolvidos
2210.900.159.589 '?’:a\égTﬁodge baixad 13/09/2007 g?sbt?rlla JOSAPAR Agdo trabalhista julgada improcedentegTransitada em
Pelotas apad Heimberg Processo arquivado. b
Possas 17
0731-2004-101-024 12 vara do Soli Processo em fase de execugdo de sentega Aguarda apres
- -101-Usa- Trabalho de 13 Instancia 02/07/2004 | Fonseca da | JOSAPAR P 2 . ' -
00-0 Pelotas Silva de memodria de calculo pelo perito —
1
=
0,
L~
»
Q
]
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w
. A . 1
Controlada, quadro selecionado por relevancia*, base 31/12/2009: o
* Critério para determinagdo da relevancia: (i) contingéncia passiva; (ii) valor em discussao (>R$ 50 mil); (ii) probabilidade de perda ho'ldicada pelos
(o)
d) Partes do processo D
[7]]
. - c) Data da . e) Valores, bens ou . (4
Processo a) Juizo b) Instancia Instauragio Autor (a) Ré direitos envolvidos f) Principais Fatos 8
A agdo busca o reconh&sfmtento da nulidade
recurso voluntdrio interpmsto nos autos do
2008.71.00.018531-3 para que seja processagg=o recurso espec
Iz:zd\{;: da Valor emvoido: s com a conseqliente desglstltuu;ao da CDA
Tributaria de 22 Instancia 29/07/2008 | Real Receita Federal 1.750.459,40 As autoridades coatoa. apresentaram
Porto Alegre remetidos ao MPF e devdidos com parece
sentenga denegando a seguranga, da qual :
4a Regido. Autos remetibs a Fazenda Na
contra-razdes ao recurs Empresa. Distr
se conclusos desde 02. 009.
Trata-se de compensagg'de base de calc
do limite legal de 30%. =.
11080.003955/2000-75 | Delegacia da Acérddo DRI/POA n. 40181/04 julgando
Receita Federal Recurso Voluntario ao or maioria, neg
de Porto Alegre Petigdo requerendo o @hcelamento do a
inconstitucionalidade p&M, STF (ADI 1.9
especial a CSRF. Desd&26.09.2008 o p
CSRF. Desde 02.12.200Qprocesso movime
SERV CONTROLE ACOYWPANHAMENTO T
23 Instancia 02/06/2000 | Receita Federal Real Intimagdo n. 1.302/2Q89/SECAT/COB,
vaores emoividos: s | PR 10 o e oo efeios na
141.711,93 (1) i R$ diferenca da corregio nf¥hetaria do IPC/BT
1.206.214,12 (2) das despesas diferidas tivas a difereng
e R$ 246.490,08 (3). " E N o
et proceos o arlado | PCPT" 12 e B s,
como garantia um  prédio vedadas pela mesm#®) apro’veitar Des
comercial e respectivo terreno encaminhado ao CON$RHO ADMI.NIST-
para estacionamento, para julgamento do recufrsSo especial
registrados na 22 Zona de Trat de | ¥l IRP) d.
) Porto Alegre, Livro no 2, | 'fata-se€ de lancamen e,ﬂBe lecorrer
Delegacia da matriculas no 103.931, | Lucro Real em virtudéta exclusdo, no
11080.000498/2002-54 | Receita Federal 110.863, 110.865. 110 866’ correspondentes a deSgesas com depre
de Porto Alegre 110.867: 110.868 ’e 110.869: diferlinga f_IPC/IIZTN_F, L¢n n;j 8.5200/91, ar
de valor total de R$ ;eTu ado isca da inco a uperm(;rcm
1.117.238,72 em 29/11/2004. | Julgando procedente G3gncamento. Rec
negado provimento ao rso. Peticdo reg
22 Instancia 04/01/2002 | Receita Federal Real arrolamento face a suzgyedaragdo de inc

(ADI 1.976/DF). Com
14.07.2008, processo
DIVIDA ATIVA UNIAO-PRFN-4 REGIAO-RS
2008.71.00.018531-3 busca o recon
intimagdo da decisdo demgecurso voluntaric
PAF, para que seja ﬁ&cessado 0 recu
interposto, com  a ¢pconseqliente ¢
00.2.08.001054-30.

terposicdo de R
ncaminhado en

sojuen
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d) Partes do processo

c) Data da

e) Valores, bens ou

$9901d - €

Pelotas

Carvalho Ltda.

Processo a) Juizo b) Instancia Instauragio Autor (a) Ré direitos envolvidos f) Principais Fatos
Delegacia da Trata-se de lancamentoggle CSLL decorrent
11080.000497/2002-18 | Receita Federal sua base de célculo em Qtude da exclusdo
de Porto Alegre correspondentes a de@f)esas com depre
diferenga IPC/BTNF, laian. 8.200/91, ar
resultado fiscal da inc@porada Supermer
compensacdo de base nfQativa superior ao
22 Insténcia 03/01/2002 | Receita Federal | Real Julgado procedente o Igamento. Recursc
provimento ao recursess Peticdo requer
arrolamento - declaragd de inconstituc
1.976/DF). Ciéncia do Agyrddo 101-95966.
a CSRF. Desde 26.09.2608, apds admissac
encaminhado a CSRF pd julgamento do r
confirmagdo de red@imento). Desd
movimentado ao CARF. 3
027/1.05.0038115-4 1a VBZE da d =2
Fazenda A Municipio de Santa . T
Publica de 12 Instancia 27/09/2009 Maria Real R$ 306.000,00 Processo julgado extmtﬁn face do pagam
Santa Maria a
027/1.08.0022890-4 1a Va;ja da g é
Fazenda 3 THetanc Municipio de Santa —
Publica de 12 Instancia 10/12/2008 Maria Real R$ 855.872,65 Aguarda citagdo da empgfsa
Santa Maria (o]
c
32 Vara Civel Execugdo suspensa até=g julgamento final
022/1.05.0023070-7 da Comarca de | 12 Instancia 13/04/2004 Concretos Real R$ 182.985,81 (foram julgados improc€&Xentes em 1° gra

T3, Interpusemos RecurpeEspecial).
=
Q

>
n
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos e relevantes
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos cujas partes contrarias

sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou

investiddhdsProcessos judiciais, administrativos ou arbitrais, que nao estejam sob sigilo, em
que a Companhia ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam
administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou
acionistas do emissor da Companhia e de suas Controladas

a) Juizo: 72. Vara Civel de Porto Alegre — RS

b) Instancia: 1a.

c) Data de instauragao: 17/06/2009

d) Partes do processo: Autor: Jodo Carlos de Oliveira Jinior (acionista e ex-conselheiro) x
Companhia (ré)

e) Valores envolvidos: R$ 139.431,20

f) Principais fatos: cobranca de honorarios de Conselheiro

g) Chance de perda: possivel

h) Andlise do impacto da perda: minimo para as financas da empresa

i) Valor provisionado: ndo ha
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4.5. Impactos no caso de perda e valores envolvidos em processos sigilosos
relevantes em que a Companhia ou suas controladas sejam parte

Nao se aplica a Companhia.
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4.6. Processos judiciais, administrativos e arbitrais repetitivos ou conexos, baseados
em fatos e causas juridicas semelhantes, em que a Companhia e suas controladas

sejam partes, que ndo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes para
seu negdcio

Nao se aplica a Companhia.

PAGINA: 27 de 172



Formulario de Referéncia - 2010 - JOSAPAR- JOAQUIM OLIVEIRA S/A PARTICIP Verséo : 1

4.7 - Outras contingéncias relevantes

4.7. Outras contingéncias relevantes
4.7.1. Plano de readequacao fiscal

Seguindo a politica de reduzir contingéncias fiscais, ja adotada pela Companhia em relacdo ao
REFIS e ao PAES, no exercicio de 2009 a empresa aderiu ao programa instituido pela Lei
11.941/2009, incluindo débitos pendentes de liquidagdo por falta de homologacdo da
compensacdo de créditos por parte da RFB.

A Companhia optou por ndo incluir o saldo remanescente do PAES, Lei 10.864/03 novo
parcelamento, cujo saldo em 31 de dezembro de 2009 era de MR$ 2.531 (MR$ 3.121 em
31/12/2008).

O total dos débitos, objeto do novo programa, monta MR$ 21.621, ja liquidos dos beneficios de
reducdo de multas e juros proporcionados pela Lei 11.941/2009, conforme regulamentado pela
Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 06/09. O saldo remanescente em 31 de dezembro de 2009 é de
MR$ 1.356, resultado da composicao, ainda pendente de consolidagdo junto a PGFN/RFB,
conforme o quadro a seguir:

Composicao do Refis-Lei 11.941/2009:

Liquidados
com Pagamento Pagamento Saldo em
Valor Créditos Liquidados a vista Parcela Atualizacao 31.12.2009
liquido apdés | Fiscais IRPJ com RFB RFB Monetaria para
beneficios e CSLLs/ Depositos PGFN PGFN Selic até parcelamento
da lei Prejuizos Judiciais INSS INSS 31.12.2009 Minimo em
Tributos 11.941 Fiscais 180 vezes
PIS-RFB 2.620 (17) (1.969) (634)
gg;INS- 11.446 (2.406) (3.423) (5.617)
INSS-RFB 238 (227) (10) @) - -
IRPJ-RFB 4.325 (3.687) - [¢))] 9 646
CSLL-RFB 1.875 - (1.175) - - 10 710
IRRF-RFB 648 (67) - (581) - -
CSRF-RFB | 16 - - (16)
IRPJ-PGFN | 115 (115) -
CSLL-GFN 300 (290) (10)
IRPJ-PGFN | 38 - (38) - - ' ~
21.621 (2.490) (10.924) (6.868) (2) 19 1.356
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4.8. Informacoes sobre as regras do pais de origem da Companhia e regras do pais
no qual os valores mobiliarios da Companhia estao custodiados

Nao se aplica a Companhia.
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5.1 - Descrigao dos principais riscos de mercado

5.1. Riscos de mercado que a Companhia esta exposta, inclusive relativo a riscos
cambiais e a taxas de juros

A companhia estd exposta aos riscos inerentes a atividade do segmento alimenticio,
especificamente aos mercados de arroz e derivados e sua controlada aqueles existentes na
atividade de comercializacao e exploracao de imdveis.

Porém, dentre os principais riscos que podem afetar a operagdo, situacdo financeira e
perspectivas futuras da organizagao estdo:

- A influéncia de acdes do Governo Federal sobre a economia brasileira. A conducdo da
politica econdmica pode exercer efeitos adversos ao mercado, sob o aspecto de taxa de juros e
inflagao;

- AlteracOes na legislacdo tributdria e regulamentacdo de mercado pelos érgdos oficiais,
podem exercer impactos no mercado, com efeitos em margens e volumes comercializados;

- Acontecimentos e percepgao de riscos em outros paises, sobretudo Estados Unidos da
América (vetor ddlar norte americano) e Unido Européia (vetor Euro) podem desencadear
efeitos adversos sobre a economia de paises emergentes e do Brasil, especificamente sobre
PIB, mercado de valores mobiliarios, taxas de juro e cambio.

Por orientagao estratégica, em funcdo de o mercado da Companhia ser quase que totalmente
representado pela economia doméstica (97% da receita em moeda corrente nacional), o
endividamento relevante da empresa é composto por linhas em Reais, formado por taxas pré-
fixadas ou indexadores Brasileiros (TJPL e CDI) e spread’s bancarios. A divida total
compreende linhas de investimento e capital de giro, e remonta, em 31/12/2009, MR$ 261.379
(controladora). A Controlada ndo tem divida relevante para suas operagbes (MR$ 0,2 em
31/12/2009).

A Controladora possui uma parte de seu capital de giro contratada em linhas de Resolugdao CMN
2.770/96. Na sua origem estas linhas possuem lastro em moeda estrangeira (Ddlar) e desde
sua contratacdo foram convertidas através de contratos de SWAP para a variacao do CDI -
Certificado de Depdsito Interbancario como medida de protecdo. Tais operagdes correspondem
a MR$ 4.464 em 31/12/2009.

Os empréstimos contratados pela Controladora diretamente em moeda estrangeira sdo
equivalentes a MUS$ 5.330 (MR$ 9.281 em 31/12/2009), e estdao representados por
financiamentos de importacdo - cujos encargos incluem variagao cambial acrescida de spread
bancario; e provisao para discussao judicial com a JFC — International Finance Corporation, cujo
valor divergente remanescente em 31.12.2009 MR$ 6.244 e esta contabilmente provisionado.
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5.2 - Descrigao da politica de gerenciamento de riscos de mercado

5.2. Politica de gerenciamento de riscos de mercado adotada pela Companhia,
objetivos, estratégias e instrumentos

a) Riscos para os quais busca protecao e b) Estratégia de protecao patrimonial
(hedge)

A organizagao tem a orientacao estratégica de conduzir seus negdcios de forma segura,
transparente e conservadora, com o foco primordial em buscar a maximizagao dos resultados
através das atividades especificas da Companhia, estabelecidas em seu Estatuto Social (core
business). Desse modo, 0 corpo de seus principais executivos estabelece politicas internas que
visam protecOes naturais para os riscos de abastecimento de matéria-prima, riscos
mercadoldgicos, risco de crédito, e riscos de liquidez e funding, além da tradicional terceirizagao
do risco patrimonial e de responsabilidade civil, através da gestao de contratos de seguro.

c) Instrumentos utilizados para protecdo patrimonial (hedge)

A empresa busca viabilizar prote¢bes naturais para mitigar riscos. Dentre elas, encontram-se:
Niveis minimos de estoque de matéria-prima de acordo com a safra de arroz e a demanda
doméstica e internacional; organizacdo, estudos e avaliagdes quanto a demanda do varejo
brasileiro e mercado de exportagbes, além do monitoramento das acdes da concorréncia;
utilizacdo de ferramentas de analise técnica e gestdo de crédito; determinagao e manutencao
de niveis minimos de liquidez financeira e politica clara de financiamento da operagao e para
investimentos; além da propria utilizagdo de recebiveis em moeda estrangeira como hegde
natural as importacdes da companhia.

Nas operacOes especificas onde matéria-prima importada compde de forma substancial
mercadorias vendidas no mercado interno, ha uma politica comercial clara de protecao de
margem quanto as variagdes cambiais através de ajuste de pregos de venda, como também
operagoes com fator de ajuste de prego variavel dependendo da variacdo cambial da matéria-
prima.

Em relacdo a protecdo do imobilizado e responsabilidade civil da companhia, a empresa se
utiliza do mercado segurador brasileiro e da contratagao de apdlices especificas no sentido de
terceirizar esse risco.

d) Parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A Companhia utiliza parametros proprios determinados por seus principais executivos, de
acordo com a estratégia global da organizacdo e da percepgao de fatores externos. Em casos
especificos como na gestdo financeira corrobora politicas e objetivos de acordo com a
comparacao de indices de liquidez, endividamento, medidas de inadimpléncia de carteira e
provisao com outras empresas do mesmo porte e segmento.

e) Instrumentos Financeiros com objetivos diversos de protecao patrimonial

A empresa nao possui qualquer instrumento de Hedge financeiro contratado, que nao as
operagdes de SWAP para troca de moeda (moeda estrangeira => CDI) descritas no item 5.1..

f) Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

A estrutura da Companhia responsavel pelo controle e gerenciamento de riscos é composta
pelo grupo gerencial e diretoria executiva.
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5.2 - Descrigao da politica de gerenciamento de riscos de mercado

g) Adequacdo da estrutura operacional e controles internos para a verificagdo da
efetividade da politica adotada

A Companhia dispde da Auditoria externa e de um Conselho Fiscal ativo como ferramentas de

fiscalizacdo das politicas adotadas e objetivos perseguidos pelo grupo gerencial e dos diretores
executivos.
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5.3 - Alteragées significativas nos principais riscos de mercado

5.3. Informar se houve, em relacido ao ultimo exercicio social, alteracoes
significativas nos principais riscos de mercado a que a Companhia esta exposta, ou
na politica de gerenciamento de riscos adotada

A empresa percebe que os fundamentos macroeconémicos da economia brasileira seguem em
linha com o que apontavam as projegdes do Banco Central e demais instituicdes financeiras
domésticas ao final do exercicio passado, com a elevagao da taxa interna de juros com objetivo
de conter pressGes inflaciondrias. A excecao esta na robustez do nivel de crescimento e
aceleragao econémica local, o que pode influenciar positivamente o volume de venda de nossos
produtos.

As politicas de gerenciamento de riscos adotadas pela Companhia sofrem continuas adequagGes

e adaptacbes a fim de redefinir objetivos em funcdo da dindmica do mercado na qual se
encontra inserida.
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5.4. Outras informacgoes relevantes — Riscos de Mercado

Nao se aplica a Companhia.
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6.1/6.2/ 6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragao e data de registro na CVM

Data de Constituicio do Emissor 03/12/1973

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade Anbnima de Capital Aberto
Pais de Constituigido Brasil

Prazo de Duragao Prazo de Duragéo Indeterminado

Data de Registro CVM Registro Sendo Requerido
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6.3 - Breve histérico

6.3. Breve historico

Fundada em 1973 (antiga Suprarroz S/A Indlstria e Comércio) com capacidade instalada de
processamento de 20.000 toneladas de arroz em casca ao ano, a Josapar se tornou, em virtude
de qualidade de seus produtos e dos constantes investimentos, uma grande companhia de
alimentos, uma das maiores processadoras de arroz e feijdo do pais, com capacidade instalada
para processar em torno de 770.000 toneladas anuais de matéria prima de arroz em suas 6
unidades operacionais.

Visando o aproveitamento integral do grdo de arroz, inaugurou em 1980 a unidade de arroz
parboilizado e em 1984, a unidade de producdo de farinha, a partir dos graos quebrados no
processo de beneficiamento.

Em 1987 a Companhia expandiu a capacidade das unidades existentes, localizadas em Pelotas e
em 1989, inaugurou sua nova unidade de Itaqui, atendendo a crescente demanda por seu
produtos.

No inicio dos anos 90, com o alargamento da fonte de suprimentos, a empresa construiu duas
Unidades de Reprocessamento (chamadas URP), com o objetivo de ajustar as fontes de
suprimentos ao padrdo adequado de qualidade de seus produtos, acrescentando 81.000
toneladas anuais em sua capacidade de producdo.

Em marco de 1992, a capacidade de Itaqui foi ampliada em 240.000 toneladas anuais,
objetivando a participacao da crescente expansao da producdao de arroz na Argentina e da
criacao do Mercosul.

Com as unidades de Pelotas e Itaqui, a Josapar participa dos mercados em mais de 80% das
regides produtoras de arroz do Estado do Rio Grande do Sul.

Em 1998 a Companhia iniciou projeto de ampliacgdo, modernizacao e implantacdo de novos
complexos industriais em Pelotas e Itaqui, no Estado do Rio Grande do Sul, e em Jaboatdo dos
Guararapes, no Estado de Pernambuco, projetos integralmente conclusos ao final do ano 2000.

Neste mesmo ano entrou em operacdo a Unidade de Pernambuco, com capacidade para
beneficiar 80 mil toneladas anuais de arroz com casca.

Entre 2005 e 2010, realizou investimentos de ampliacdo e atualizagao tecnoldgica na ordem de
mais de R$ 90 milhdes, passando a ter capacidade de armazenamento estatico de matéria-
prima de 250.000 toneladas, representando mais de 5 milhdes de sacos de arroz, e dando
seqiiéncia a premissa estratégica de possuir estruturas adequadas para oferecer o melhor arroz
do Brasil a seus consumidores, através de 9 filiais comerciais (PR, SP, R, DF, MG, BA, CE, MA,
PA) e mais de 80.000 pontos de venda em todo o territdrio brasileiro.
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6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

6.5. Principais eventos societarios, tais como incorporacoes, fusdes, cisoes,
incorporacoes de acoes alienacdes e aquisicoes de controle societario, aquisicoes e
alienagodes de ativos importantes, pelos quais tenham passado pela Companhia ou
qualquer de suas controladas, indicando:

Para o item em referéncia, a Companhia identifica um Unico evento nos Ultimos 3 exercicios
sociais, discriminado nos itens abaixo.

a) Evento

Compra de acdes da Companhia pelo principal controlador, Peroli S/A Participacoes.

b) Principais condicoes do negdcio

O controlador da Companhia, Peroli S/A Participacdes, identificando um periodo de pouca
valorizagao dos valores mobilidrios no Brasil, procurou durante os anos de 2007, 2008 e 2009
adquirir lotes de acgbes ordinarias e preferenciais da Companhia disponiveis no mercado com a
finalidade de consolidar e fortalecer seu controle.

c) Sociedades envolvidas

Peroli S/A Participacdes e agles disponiveis no mercado da Josapar — Joaquim Oliveira S/A
ParticipacOes, até entao sob propriedade de investidores diversos.

d) Efeitos resultantes da operacdao no quadro acionario, especialmente sobre a
participacdo do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e dos
administradores da Companhia; e e) quadro societario antes e depois da operacao:

Participacao — Peroli S/A Participacoes Quantidade %
ANTES das operacoes
AgOes ordindrias — JOPA3 5.616.176 53,74%
AcOes preferenciais — JOPA4 0 0%
Total 5.616.176 53,07%
Participagdo — Peroli S/A Participagcdes Quantidade %
APOS as operacoes
AcGes ordindrias — JOPA3 6.161.976 58,96%
Agdes preferenciais — JOPA4 500 0,38%
Total 6.162.476 58,23%
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6.6 - Informacgées de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao

judicial ou extrajudicial
6.6 Informacoes de Pedido de Faléncia Fundado em valor relevante ou de
Recuperacao judicial ou extrajudicial

Nao se aplica a Companhia.
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6.7 - Outras informacgoes relevantes

6.7. Outras informacoes relevantes - Histdrico

Nao se aplica a Companhia.
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7.1 - Descrigao das atividades do emissor e suas controladas

7.1. Descricao sumaria das atividades desenvolvidas pela Companhia e por suas
controladas

Empresa de capital totalmente privado nacional, a Josapar é uma das maiores beneficiadoras de
arroz do mundo e Unica empresa do setor com forte posigao competitiva em todas as regioes
do Brasil. Detentora da marca lider do segmento de arroz branco Premium do pais — Tio Joao,
ha 30 anos lider de vendas e ha 10 anos a marca mais lembrada em pesquisas de 7op Of Mind.

Controla a Real Empreendimentos S/A, empresa que mantém interesse na area de comércio e
administracao de imdveis.
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7.2 - Informagoes sobre segmentos operacionais

7.2. Segmentos operacionais
a) Produtos e servicos comercializados

A empresa controladora utiliza o porte e estrutura de distribuicdo e vendas para comercializar
diversas marcas relacionadas na linha de arroz branco, arroz parboilizado e integral, farelo,
farinha de arroz, linhas de facilitadores e semi-prontos — com maior valor agregado — Cozinha
Facil Tio Joao, Cozinha & Sabor, Variedades Mundiais, além de feijdao em todas as suas
variedades com a marca Biju. Desde a década de 80 possui uma unidade de fertilizantes, com a
marca Organo NPK, fomentando os produtores e fornecedores de arroz da companhia, além de
atender o segmento fumageiro do sul do Brasil. Desde o final da década de 90, iniciou a

operacdo e comercializagao de produtos a base de proteina isolada de soja, com a marca
Suprasoy.

A controlada atua na comercializacdo de imdveis comerciais — vendas e locagbes, e na
exploracdo de shopping centers.

b) Receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida da
Companhia

- Controladora:

Distribuicao da receita por 2009 2008 2007
segmento - CONTROLADORA
Arroz Branco 53% 53% 55%
Arroz Parboilizado 13% 13% 11%
Produtos semi-prontos / 3% 2% 2%
agregados de arroz
Adubo 10% 10% 5%
Feijao 3% 4% 4%
Divisao Soja 5% 4% 5%
Demais produtos 13% 14% 18%
Total 100% 100% 100%

- Controlada: Nao aplicavel, atua em segmento especifico.

c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido da
Companhia

Nao aplicavel a Companhia.
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7.3 - Informagoes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

7.3. Caracteristicas dos produtos e servicos da Companhia (Controladora)
a) Caracteristicas do processo de producao

O mercado de arroz do Brasil estd intimamente ligado com a produgdo da matéria-prima. Em
termos quantitativos, comparando-se producdo total e consumo total de arroz, poderia se dizer
gue o pais é auto-suficiente. Porém, em termos qualitativos, onde segrega-se as culturas,
observa-se que a producdo da variedade mais consumida no mercado tem a classificacao de
agulhinha tipo 1, proveniente da cultura irrigada de producao de arroz.

No Estado do Rio Grande do Sul estd concentrada aproximadamente 95% da producdo desta
classificagao de arroz do Brasil, fato que explica a presenca no estado das maiores industrias
brasileiras deste segmento.

O ano agricola desta cultura tem inicio e fim do més de Junho de cada ano. A preparacao das
lavouras e plantio, via de regra, ocorre nos meses de julho a novembro, o nascimento, floracao
e maturacdo nos meses de dezembro a fevereiro, e a colheita tem inicio em fevereiro e se
estende, dependendo da regido, até o més de maio.

A Companhia ndo possui areas de plantio nem atua como produtor primario nessa cadeia. Seu
papel na producdo estd no fomento dos produtores parceiros e selecionados através de sua
unidade de insumos agricolas, que entrega fertilizantes da mais alta qualidade e oferece
acompanhamento técnico das lavouras, garantindo dessa forma a qualidade nobre dos grdos
gue chegam a mesa do exigente consumidor brasileiro.

Nem todo o produtor detém infra-estrutura para secagem, classificagao e armazenamento do
arroz produzido. E nessa etapa, na colheita, que volta a aparecer a presenca da industria. A
Companhia detém inimeras unidades exclusivas para recebimento de arroz na colheita, além
de suas préprias principais unidades industriais. Estao geograficamente localizadas nos grandes
polos produtores de arroz no Estado do Rio Grande do Sul, e recebem a maior concentracdo da
matéria prima nos meses de colheita da safra.

A partir do recebimento, secagem, classificacdo e maturacdo do grdo nas unidades da
organizacdo, sua origem, classificacdo e outros testes qualitativos ditardo quais linhas de
producdo terdo pela frente, se processos de parboilizacdo, ou linha de processamento de arroz
branco. A compromisso da origem nobre e selecao qualitativa das variedades para garantir
qualidade incontestavel foi fator determinante para o significativo volume de investimento
nesses setores de nossas unidades industriais dos Gltimos 5 anos.

As linhas de processamento da Josapar detém o que ha de mais moderno no mundo em niveis
tecnoldgicos, o que garante, desde o inicio de suas atividades, a associacdo das marcas da
empresa a vanguarda tecnoldgica no mercado de arroz.

A partir dessa etapa existe uma capilarizagao de tipos e processos em que a Companhia agrega
valor a seus produtos, os adequando ao consumidor com uma ampla gama de linhas e marcas
diferentes.

Processos de producao:

Beneficiamento de arroz branco: o processo produtivo consiste, em resumo, no recebimento e
pré-limpeza do cereal, seguindo-se a secagem e o0 armazenamento, para posterior
beneficiamento. O processo de beneficiamento em si, consiste em descascamento, polimento,
separacdo, eletronizacdo, brilhamento e empacotamento;
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7.3 - Informagoes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

Beneficiamento de arroz parboilizado: a parboilizagao é um processo de tratamento térmico
dado ao grao do arroz em casca antes do beneficiamento e envolve seis estagios principais:
limpeza, encharcamento, autoclavagem, secagem, beneficiamento e empacotamento. O
processo resulta numa menor perda dos elementos nutritivos do arroz;

Beneficiamento de feijdo: o processo produtivo consiste, em resumo, no recebimento e pré-
limpeza do cereal, seguindo-se a secagem e 0 armazenamento, para posterior beneficiamento.
O processo de beneficiamento em si, consiste em: polimento, separacao, eletronizagao,
brilhamento e empacotamento.

Processos de Industrializagao:

Farinha de Arroz: a matéria-prima basica deste produto é o arroz quebrado, sendo que o
processo retira deste arroz a totalidade das impurezas, por sistema fisico e eletronico, inclusive
as impurezas leves. Seguem-se a moagem do grao, classificacdo granulométrica e o tratamento
térmico necessario de inativagao. A farinha de arroz pode ser utilizada para fins alimentares,
(em molhos, sopas, recheios de tortas, papas infantis, etc.), como substituto da farinha de trigo
convencional e, também, na atividade industrial, na siderurgia e outras.

Arroz parboilizado Boif-in-bag. produzido a partir da selecao diferenciada da matéria prima do
arroz parboilizado, seu processo constitui, especialmente, além da parboilizacao propria para
esta linha, do acondicionamento em pequenos saquinhos plasticos de 125 gr., para cozimento
em imersao n'agua fervente, que, por sua vez, integram em nimero de quatro saquinhos, a
menor embalagem comercial do produto de 500 gr.

Cozinha Facil Tio Jodo: componente da linha facilitadores de cozinha, seu processo de produgao
consiste na mistura do arroz parboilizado com temperos, condimentos e outros cereais
desidratados e o acondicionamento em pequenos saquinhos plasticos de 125 gr., para
cozimento em imersdo n‘dgua fervente, que, por sua vez, integram em ndmero de quatro
saquinhos, a menor embalagem comercial do produto de 500 gr. E produzido em cinco
variedades, a grega, com funghi, com curry , com ervas finas, e com brdcolis.

Linha soja:

a) Alimentos em pd Supra-Soy: linha de bebidas a base da proteina isolada da soja, resultado
de parceria com a The Solae Company, consiste na mistura das diferentes receitas e
embalamento do p6 (leite em pd) em latas e saches.

b) Barras Protéicas Supra-Soy: as barras também oferecem 7 gr. de proteina isolada de soja e
estdo disponiveis nos sabores banana; damasco e frutas amarelas; maga com canela e uva
passa; morango com chocolate ao leite; e laranja com chocolate ao leite. Feitas a base de
crispies de proteina isolada de soja, aliam importante quantidade de proteina vegetal (7 gr.)
com uma inovadora combinacdo de crocancia e o delicioso sabor das frutas naturais.

Cozinha e Sabor Tio Jodo: seu processo produtivo consiste na mistura de tipos especiais de
arroz com temperos e condimentos e componentes de cozinhas tipicas como o charque para o
arroz de carreteiro, a galinha para o arroz com galinha, e queijos para os risotos.

Variedades Mundiais Tio Jodo: o processo produtivo € o mesmo do arroz branco, utilizando
quatro tipos diferentes de arroz como matéria prima, o arroz arbdrio, o sasanishiki, o jasmini e
o selvagem. Em embalagens praticas e sofisticadas, destina-se a segmentos de mercado de alta
gastronomia.

Arroz Tio Joao Integral: no processamento apenas a casca externa é retirada, mantendo assim
as qualidades nutricionais e o alto teor de fibras e proteinas do grao.

Arroz Tio Jodo Integral Organico: é produzido sem agrotdxicos ou produtos quimicos. No

processamento apenas a casca externa é retirada, mantendo assim as qualidades nutricionais e
o alto teor de fibras e proteinas do grao.
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Arroz tio Jodo + Vita: o Arroz Tio Jodo + Vita € um produto premium, sem similar no mercado.
Ele é um produto enriquecido com vitaminas A, B1, PP, B9, Ferro e Zinco, e fonte de vitamina
B12.

Tio Jodo 7 Cereais e Tio Jodo 7 Cereais + Soja: € a mistura de arroz integral, aveia integral,
cevada integral, trigo, centeio, triticale, arroz selvagem e no segunda produto, mais nutrientes
da soja.

Adubo Quimico: a empresa promove a aquisicdo dos componentes tradicionais de adubos
(fosfato e derivados, nitrato de amoénio e cloreto de potassio), e desenvolve as misturas
necessarias para cada formulacdo especifica.

Adubo Organo-Mineral: o produto € constituido de 50% de matéria-prima organica, (turfa e
linhito) e, 50% de matéria-prima mineral, componentes dos adubos quimicos. Seu processo
fisico e quimico resulta em fertilizantes na forma de granulos, com firme consisténcia e
tamanho uniforme.

b) Caracteristicas do processo de distribuicao

A empresa atua com representantes e filiais comerciais espalhadas por todo o pais, com
estrutura de atendimento capilarizada em mais de 80.000 pontos de venda.

A distribuigao logistica das mercadorias é totalmente terceirizada, e em fungdo da amplitude
geografica € composta pelos mais diferentes modais de transporte, rodoviarios, ferroviarios e
maritimos.

c) Caracteristicas dos mercados de atuacao
i) Participacdao em cada mercado

A organizacao é lider de mercado no segmento de arroz branco no pais com a marca Tio Jodo.
Possui participacao de destaque relevante nos demais segmentos e linhas de atuagao.

ii) Condicoes de competicao em cada um dos mercados

A Companhia esta inserida em mercado extremamente pulverizado em termos quantitativos de
marcas, porém seus produtos tém foco de atuacdo e presenga de destaque por diferenciacao
qualitativa. Como natural de um contexto com essa caracteristica, a organizagao também
possui marcas de muita qualidade com pregos também competitivos para garantir a escala de
processamento necessaria a diluir seus custos fixos.

O mercado competitivo é sensivel a variacao de precos da matéria prima, € movimentos da
renda da populacdo, que desloca o volume de consumo de marcas e linhas de maior ou menor
valor agregado e margem.

d) Eventual sazonalidade

O nivel de demanda aos produtos da Companhia nao sofre influéncia de sazonalidade. Efeito
sazonal na conducgdo de seus negdcios pode ser observado pelo nivel de oferta da principal
matéria prima — arroz em casca — nos meses de safra.

e) Principais insumos e matérias primas

i) Relagbes mantidas com os fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou

regulamentacdao governamental, com indicacido dos 6rgdaos e da respectiva
legislagao aplicavel

PAGINA: 44 de 172



Formulario de Referéncia - 2010 - JOSAPAR- JOAQUIM OLIVEIRA S/A PARTICIP Verséo : 1

7.3 - Informagoes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

A Josapar mantém um excelente relacionamento com seus fornecedores, parceiros comerciais
para o atendimento pleno das necessidades dos consumidores da companhia, e ndo ha nessa
relacdo controle ou regulamentagao governamental que nao o respeito e obediéncia as normas
fiscais e tributarias das unidades da federagao e do pais.

ii) Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Conforme ja abordado anteriormente, a Companhia dispde de um nuUmero extremamente
pulverizado de fornecedores, com excecdo a linha de soja, onde por opgao e entendimento
comercial a empresa adquire matéria prima de um Unico fornecedor.

iii) Eventual volatilidade de seus precgos

Como a maior escala e representatividade de vendas da organizagao referem-se a uma
commoditie, existe a volatilidade de precos correlacionada diretamente a flutuacdo do preco

das matérias primas. Demais movimentos de precos naturais de uma empresa atuando em
economia aberta e de livre concorréncia.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

7.4. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita
liquida total da Companhia no tltimo exercicio social (2009), informando:

a) Montante total de receitas provenientes do cliente
b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nao aplicavel a Companhia. Ndao ha no Ultimo exercicio social cliente que, individualmente
represente mais do que 10% da receita liquida da empresa.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulagao estatal nas atividades

7.5. Descrever os Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal nas atividades.

Nao aplicavel a Companhia.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

7.6. Descrever as Receitas Relevantes Provenientes no Exterior

Nao aplicavel a Companhia.
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7.7 - Efeitos da regulagao estrangeira nas atividades

7.7. Informar os efeitos da Regulacao Estrangeira nas Atividades.

Nao aplicavel a Companhia.
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7.8 - Relagoes de longo prazo relevantes

7.8 Descrever as Relagoes de Longo Prazo Relevantes

Nao aplicavel a Companhia.
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7.9 - Outras informacgoes relevantes

7.9. Outras informacgoes relevantes - Atividade

Nao aplicavel a Companhia.
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8.1 - Descrigao do Grupo Econémico

8.1. Descricao do grupo economico em que se insere a Companhia

a) Controladores diretos e indiretos

Peroli S/A Participacdes, controle direto, pessoa juridica detentora de 6.161.976 acles
ordinarias da Companhia, o que representa 58,96% do total das acdes com direito a voto, e
58,23% da totalidade das acOes da organizagao.

b) Controladas e coligadas

Conforme ja informado, a Companhia possui uma controlada chamada Real Empreendimentos,
que atua na area de comércio e administracdo de imdveis, com participacao de 54,71%, e uma
offshore, denominada Josapar International, criada em 1997 com a finalidade de captar
investimentos estrangeiros e sem operacdo desde 1999.

c) Participagdes da Companhia em sociedades do Grupo

Nao aplicavel a Companhia.

d) Participacoes de sociedades do Grupo na Companhia

N&o aplicavel a Companhia.

e) Sociedades sob controle comum

N&o aplicavel a Companhia.
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8.2 - Organograma do Grupo Econémico

8.2. Organograma do Grupo econdmico

Peroli S/A
58,23%
Josapar
54,71% 100%
Real Empreendimentos Josapar International
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8.3 - Operagoes de reestruturagao

Data da operacgao 04/05/2009

Evento societario Outro

Descrigdo do evento societario Compra de agdes pelo Principal Controlador- Peroli

"Outro"

Descrigao da operagao Compra de A¢des da Josapar disponiveis no mercado de propriedade de Investidores

Diversos pela principal Controladora da Companhia -Peroli S/A Particicdes que
aumentou sua participagéo de 53,07% para 58,23%.
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8.4 - Outras informacgoes relevantes

8.4. Outras informacoes relevantes — Grupo Econémico

Nao aplicavel a Companhia.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes - outros

9.1. Descricao dos bens do ativo nao-circulante relevante para o desenvolvimento
das atividades da Companhia no ultimo exercicio social

a) Ativos imobilizados, inclusive aqueles objeto de aluguel ou arrendamento,
identificando sua localizacao

Quadro dos ativos mais relevantes

Ativos relevantes — Controladora % no ativo ndo circulante
Unidade Fabril Vila Princesa — Pelotas — RS 28%
Unidade Fabril Itaqui — Itaqui — RS 33%
Unidade Quimica — Pelotas — RS 204
Unidade de Santa Vitéria do Palmar - Santa Vitéria do Palmar — RS 7%
Unidade Centro — Pelotas — RS 2%
Unidade Exportagdo — Pelotas — RS 1%
Unidade URP - Pelotas — RS 1%
Ativos relevantes — Controlada Valor no ativo néo circulante
Monet Plaza Shopping — Santa Maria — RS 13%
Loja Jose de Alencar — Porto Alegre — RS 6%
Loja Teresopolis — Porto Alegre — RS 8%
Loja BIG Rio Grande — RS 5%
Loja Big Novo Hamburgo — RS 6%
Zona Sul Strip Center — Porto Alegre — RS 4%
24 de Outubro — Porto Alegre — RS 5%
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes - outros

b) Patentes, marcas, licencas, concessoes, fraquias e contratos de transferéncia de
tecnologia, informando (i) duragao, (ii) territério atingido

MARCAS PROPRIAS PRAZO DE UTILIZACAO TERRITORIO

BELEZA Indeterminado Brasil
TIO JOAO Indeterminado Brasil
TIO MINGOTE Indeterminado Brasil
BIJU Indeterminado Brasil
NUMERO 1 ORGANO NPK Indeterminado Brasil
IMPACTO Indeterminado Brasil
SUPRARROZ Indeterminado Brasil
SUPRAFERTIL Indeterminado Brasil
EXTRA Indeterminado Brasil
BATACLAN Indeterminado Brasil
PUPPY Indeterminado Brasil
SUPREMO Indeterminado Brasil
NO PONTO SUPRARROZ Indeterminado Brasil
CREMOSITO Indeterminado Brasil
COZINHA FACIL TIO JOAO Indeterminado Brasil
CAIAQUE Indeterminado Brasil
AMITEC Indeterminado Brasil
PIACH Indeterminado Brasil
AMARELITO Indeterminado Brasil
AMARELINHO Indeterminado Brasil
COZINHA VIVA Indeterminado Brasil
PEDRINHO Indeterminado Brasil
CLASSICA Indeterminado Brasil
MAESTRA Indeterminado Brasil
SUPRA Indeterminado Brasil
NIKKOH Indeterminado Brasil
BIJU PRONTISSIMO Indeterminado Brasil
KOSHIHIKARI Indeterminado Brasil
OSASANISHIKI Indeterminado Brasil
JOSAPAR SUPRA Indeterminado Brasil
SUPRA SOY Indeterminado Brasil
SOYPLUS Indeterminado Brasil
SUBSTRATO AGRICOLA Indeterminado Brasil
ARROZ NO PONTO Indeterminado Brasil
CONFIGURACAO APLIC ESPOSITOR / ALIMENTOS Indeterminado Brasil
COZINHA & SABOR TIO JOAO Indeterminado Brasil
SUBSTANCIA HUMICA (PATENTE) Indeterminado Brasil
BIJU PRONTISSIMO Indeterminado Brasil
NUMERO 1 ORGANO - NPK Indeterminado Brasil
FORTYCAT Indeterminado Brasil
FORTYDOG Indeterminado Brasil
FRENZY Indeterminado Brasil
SUPRA MILK Indeterminado Brasil
TIO JOAO ORGANICO Indeterminado Brasil
TIO JOAO VITA Indeterminado Brasil
VARIEDADES MUNDIAIS TIO JOAO ARROZ SELVAGEM Indeterminado Brasil
CONTROLADA:

BIG SHOPPING CENTER Indeterminado Brasil
SHOPPING 24 DE OUTUBRO Indeterminado Brasil
MONNET PLAZA SHOPPING Indeterminado Brasil
SHOPPING PELOTAS Indeterminado Brasil
MULTICENTER Indeterminado Brasil
BIGCENTER Indeterminado Brasil

iii) Eventos que podem causar perda dos direitos relativos a tais ativos
Nao aplicavel.

iv) Possiveis conseqiiéncias da perda de tais direitos pela Companhia

Nao aplicavel.

c) Informacgoes sobre sociedades em que a Companhia tenha participacao
i) Denominacgao social

Controlada 1: Real Empreendimentos S/A
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes - outros

Controlada 2: Josapar International
ii) sede

Controlada 1: Av. Carlos Gomes, 651 - 5° Andar — Boa Vista, CEP 90480-003, Porto Alegre —
RS.

Controlada 2: 49 Andar, Anderson Square Building, Shedden Road, George Town, Grand
Cayman, Cayman Islands — British West Indies.

iii) Atividades desenvolvidas

Controlada 1: Tem origem na organizagao patrimonial dos imdveis da Familia Oliveira, atua na
area de comércio e administragao de imdveis e na exploragao de shopping centers. Possui um
shopping Center em Santa Maria — RS, denominado Monet Plaza Shopping, uma estrutura de
lojas satélites a uma operacao de varejo em Porto Alegre, denominada Zona Sul Strip Center, e
desde a alienacdo da operagao de supermercados por parte do Grupo Josapar ao o Grupo
Portugués Sonae em 1997, passou a deter um contrato de locacdo de 13 das principais
operacdes para 0 grupo varejista, contrato este hoje vigente com o sucessor do Sonae, WMS
Supermercados Sul Ltda (WalMart).

Controlada 2: operagao offshore criada em 1997 com a finalidade de captar investimentos
estrangeiros — tendo preparado e formalizado um Programa de Euro Commercial Paper em
1997, onde a garantidora era Josapar. Programa totalmente liquidado em 1999, empresa sem
qualquer movimentagao ou operacdo desde aquele ano.

iv) Participacao da Companhia

Na controlada 1, 54,71%; controlada 2, 100%.

v) Se a sociedade é controlada ou coligada

Ambas controladas.

vi) Se as controladas possuem registro na CVM

Nao.

vii) Valor contabil de cada participacao

Controlada 1 MR$ 38.379; Controlada 2, MR$ 0,1.

viii) Valor de mercado da participacao conforme a cotacdao das acdes na data de
encerramento do exercicio social, quando tais acoes forem negociadas em mercados
organizados de valores mobiliarios

Nao aplicavel.

ix) Valorizacdo ou desvalorizacdo de tal participacao, nos 3 ultimos exercicios
sociais, de acordo com o valor contabil

Empresa / valor de 2009 2008 2007
participacdo — MR$

Real Empreendimentos S/A 38.379 36.516 35.320
Josapar International 0,119 0,174 0,134

PAGINA: 58 de 172



Formulario de Referéncia - 2010 - JOSAPAR- JOAQUIM OLIVEIRA S/A PARTICIP

9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes - outros

Versédo : 1

x) Valorizacdo ou desvalorizacao de tal participacao, nos 3 ultimos exercicios

sociais, de acordo com o valor contabil

Ndo aplicavel.

xi) Montante de dividendos recebidos nos 3 ultimos exercicios sociais pela

controladora

Empresa / dividendo ou JCP 2009 2008 2007
recebido — MR$
Real Empreendimentos S/A 2.199 2.200 2.194
Josapar International 0 0 0

xii) Raz0es para aquisicao e manutencao de cada participacao

Controlada 1: Origem na organizacao dos imdveis da Familia Oliveira, os acionistas da
Companhia, e em funcao da rentabilidade e gestdo enxuta e eficiente da controlada o
investimento rende dividendos compativeis com a participagao.

Controlada 2: Origem especifica na operagao de captacdo de recursos no mercado

internacional, ja detalhada em itens anteriores.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descrigdao do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizaciao

Municipio de localizagao

Versao : 1

Tipo de propriedade

Unidade Fabril Vila Princesa

Unidade Fabril Itaqui

Unidade Quimica

Unidade Santa Vitoria do Palmar

Unidade Central

Unidade Exportacao

Monet Plaza Shoppping- Propriedade da controlada Real Empreendimentos S/A
Loja José de Alencar - Propriedade da controlada Real Empreendimentos S/A
Loja Teresopolis- Propriedade da controlada Real Empreendiemntos S/A

Loja Big Rio Grande- Propriedade da Controlada Real Empreendimentos S/A
Loja Big Novo Hamburgo- Propriedade da Controlada Real Empreendimentos S/A
Zona Sul Strip Center- Propriedade da Controlada Real Empreendimentos S/A
Loja 24 de Outubro- Propriedade da Controlada Real Empreendimentos S/A

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Pelotas

Pelotas

Pelotas

Santa Vitoria do Palmar
Unidade Central
Pelotas

Santa Maria
Porto Alegre
Porto Alegre
Rio Grande
Novo Hanburgo
Porto Alegre
Porto Alegre

Propria
Propria
Propria
Proépria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias e contratos de transferéncia de

tecnologia
Tipo de ativo Descrigao do ativo Territério atingido Duragao Eyel_‘;tos que podem causar a perda dos  Consequéncia da perda dos direitos
ireitos
Marcas BELEZA BRASIL INDETERMINADO NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Marcas TIO JOAO BRASIL INDETERMINADO NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Marcas TIO MINGOTE BRASIL INDETERMINADO NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Marcas BlJU BRASIL INDETERMINADO NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Marcas NUMI;RO 1 BRASIL INDETERMINADO NAO SE APLICA NAO SE APLICA
ORGANICO NPK
Marcas IMPACTO BRASIL INDETERMINADO  NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Marcas SUPRARROZ BRASIL INDETERMINADO  NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Marcas SUPRAFERTIL BRASIL INDETERMINADO  NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Marcas EXTRA BRASIL INDETERMINADO  NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Marcas BATACLAN BRASIL INDETERMINADO  NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Marcas PUPPY BRASIL INDETERMINADO  NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Marcas SUPREMO BRASIL INDETERMINADO NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Marcas NO PONTO BRASIL INDETERMINADO  NAO SE APLICA NAO SE APLICA
SUPRARROZ
Marcas CREMOSITO BRASIL INDETERMINADO NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Marcas COZINHA FACIL BRASIL INDETERMINADO NAO SE APLICA NAO SE APLICA
TIO JOAO
Marcas CAIAQUE BRASIL INDETERMINADO NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Marcas AMITEC BRASIL INDETERMINADO  NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Marcas PIACH BRASIL INDETERMINADO  NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Marcas AMARELITO BRASIL INDETERMINADO  NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Marcas AMARELINHO BRASIL INDETERMINADO  NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Marcas COZINHA VIVA  BRASIL INDETERMINADO  NAO SE APLICA NAO SE APLICA
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias e contratos de transferéncia de

tecnologia

Tipo de ativo

Descrigao do ativo Territério atingido Duragao

Eventos que podem causar a perda dos

direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas
Marcas
Marcas
Marcas
Marcas

Marcas

Marcas
Marcas
Marcas
Marcas
Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

PEDRINHO BRASIL
CLASSICA BRASIL
MAESTRA BRASIL
SUPRA BRASIL
NIKKOH BRASIL
BIUU BRASIL
PRONTISSIMO

KOSHIHIKARI BRASIL
OSASANISHIKI BRASIL
JOSAPAR SUPRA BRASIL
SUPRA SOY BRASIL
SOYPLUS BRASIL

SUBSTRATO BRASIL
AGRICOLA

ARROZ NO BRASIL
PONTO

CONFIGURAGAO BRASIL
APLIC

ESPOSITOR/ALIM

ENTOS

COZINHA & BRASIL
SABOR TIO JOAO

SUBSTANCIA ~ BRASIL
HUMICA

(PATENTE)
FORTYCAT BRASIL
FORTYDOG BRASIL

INDETERMINADO
INDETERMINADO
INDETERMINADO
INDETERMINADO
INDETERMINADO
INDETERMINADO

INDETERMINADO
INDETERMINADO
INDETERMINADO
INDETERMINADO
INDETERMINADO
INDETERMINADO

INDETERMINADO

INDETERMINADO

INDETERMINADO

INDETERMINADO

INDETERMINADO
INDETERMINADO

NAO SE APLICA
NAO SE APLICA
NAO SE APLICA
NAO SE APLICA
NAO SE APLICA
NAO SE APLICA

NAO SE APLICA
NAO SE APLICA
NAO SE APLICA
NAO SE APLICA
NAO SE APLICA
NAO SE APLICA

NAO SE APLICA

NAO SE APLICA

NAO SE APLICA

NAO SE APLICA

NAO SE APLICA
NAO SE APLICA

NAO SE APLICA
NAO SE APLICA
NAO SE APLICA
NAO SE APLICA
NAO SE APLICA
NAO SE APLICA

NAO SE APLICA
NAO SE APLICA
NAO SE APLICA
NAO SE APLICA
NAO SE APLICA
NAO SE APLICA

NAO SE APLICA

NAO SE APLICA

NAO SE APLICA

NAO SE APLICA

NAO SE APLICA
NAO SE APLICA
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias e contratos de transferéncia de

tecnologia
Tipo de ativo Descrigao do ativo Territério atingido Duragao Eventos que podem causar a perda dos  Consequéncia da perda dos direitos
direitos

Marcas FRENZY BRASIL INDETERMINADO NAO SE APLICA NAO SE APLICA

Marcas SUPRA MILK BRASIL INDETERMINADO NAO SE APLICA NAO SE APLICA

Marcas TIO JQAO BRASIL INDETERMINADO NAO SE APLICA NAO SE APLICA
ORGANICO

Marcas TIO JOAO VITA BRASIL INDETERMINADO  NAO SE APLICA NAO SE APLICA

Marcas VARIEDADES BRASIL INDETERMINADO  NAO SE APLICA NAO SE APLICA
MUNNDIAIS TIO
JOAO ARROZ
SELVAGEM

Marcas BIG SHOPING BRASIL INDETERMINADO NAO SE APLICA NAO SE APLICA
CENTER -
CONTROLADA

Marcas SHOPPING 24 DE BRASIL INDETERMINADO NAO SE APLICA NAO SE APLICA
OUTUBRO -
CONTROLADA

Marcas MONNET PLAZA BRASIL INDETERMINADO  NAO SE APLICA NAO SE APLICA
SHOPPING -
CONTROLADA

Marcas SHOPPING BRASIL INDETERMINADO NAO SE APLICA NAO SE APLICA
PELOTAS -
CONTROLADA

Marcas MULTICENTER - BRASIL INDETERMINADO  NAO SE APLICA NAO SE APLICA
CONTROLADA

Marcas BIGCENTER - BRASIL INDETERMINADO NAO SE APLICA NAO SE APLICA
CONTROLADA
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes /9.1.c - Participagoes em sociedades
Razao social CNPJ Coédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descrigdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagao % recebidos (Reais)
Josapar Internacional  00.000.000/0000-00 - Controlada Cayman Islands Grand Cayman Operagéo Offshore criada em 1997 com a 100,000000

31/12/2009 0,000000
31/12/2008 0,000000
31/12/2007 0,000000

Razées para aquisicao e manutengao de tal participagcao

0,000000
0,000000
0,000000

Valor mercado 31/12/2010
0,00° Valor contabil 31/12/2009
0,00
0,00

119.553,30
119.553,30

finalidade de captar recursos estrangeiros.

Operagao Offshore criada em 1997 com a finalidade de captar recursos estrangeiros- Tendo preparado e formalizado um programa Euro Commercial Paper em 1997, onde a garantidora era a Josapar. Programa totalmente liquidado em 19990,
empresa sem qualquer movimentagao ou operacéo desde aquele ano.

Real Empreendimentos 92.213.552/0001-04 -
S/A

31/12/2009 0,000000
31/12/2008 0,000000
31/12/2007 0,000000

Razées para aquisicao e manutengao de tal participacao

Controlada

0,000000
0,000000
0,000000

Brasil RS

Valor mercado 31/12/2010
2.199.000,00° Valor contabil 31/12/2009
2.200.000,00
2.194.000,00

Porto Alegre

38.497.695,15
38.497.695,15

Comercio e Administragédo de Iméveis e 54,710000
na Exploragéo de Shopping

Origem na Organizagéo de Iméveis da Familia Oliveira, os acionistas da Companhia, em fungédo da rentabilidade e gestédo enxuta e eficiente da controlada o investimento rende dividendos compativeis com a participagao.
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9.2 - Outras informacgoes relevantes

9.2. Outras informacoes relevantes — Ativos Relevantes

Nao aplicavel a Companhia.
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10.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

10.1. Os diretores devem comentar sobre:

a) Comentario dos diretores sobre condicoes financeiras e patrimoniais gerais:

O exercicio de 2009 iniciou-se com grave financeira mundial, com cenario extremamente dificil
e com inumeras incertezas quanto aos impactos da crise mundial na economia brasileira. O ano
transcorreu sob este clima, caracterizado pela queda no nivel de atividade das principais
economias, com impactos negativos na producao e no consumo. Entretanto a companhia
demonstrando prd atividade e eficiéncia de sua gestdo diante deste cenario global encerra o
ano mantendo seus indices de desempenho em patamares compativeis e com forte acdo no
tocante a manutencado e incremento de investimentos.

- Faturamento bruto de MR$ 776.624 na controladora e de MR$ 795.535 no consolidado;

- Lucro bruto de MR$ 143.215 na controladora e de MR$ 158.148 no consolidado;

- EBITDA de MR$ 25.707 na controladora e de MR$ 34.294 no consolidado;

- Lucro liquido de MR$ 3.391 tanto na controladora quanto no consolidado;

- Saldo de disponibilidades de MR$ 106.448 na controladora e MR$ 137.816 no consolidado;

- Endividamento financeiro liquido (divida financeira liquida) de MR$ 154.931 na controladora e
de MR$ 123.757 no consolidado.

b) Comentario dos diretores sobre a estrutura de capital e possibilidade de resgate
de acoes

A estrutura de capital, mensurado principalmente em relagdo a divida financeira liquida e
EBITDA, estao compativeis ao nosso giro operacional e capacidade de pagamento.

Resgate de agbes: nao se aplica a Companhia.

c) Comentario dos diretores sobre a capacidade de pagamento em relacdao aos
compromissos financeiros

A JOSAPAR é uma empresa solida, cumpridora de todos os seus compromissos e goza de um
excelente relacionamento com seus fornecedores e instituigdes financeiras.

O fluxo de caixa operacional da companhia bem como os recursos disponiveis sao adequados
para fazer frente aos compromissos financeiros de curto e longo prazo.

d) Comentario dos diretores sobre as fontes de financiamento para capital de giro e
para investimentos em ativos nao circulantes utilizados pela companhia

Os investimentos em ativos ndo circulantes da Companhia sao realizados através de
financiamentos especificos. Em 2009 os investimentos realizados em 2009 foram financiados
através de linhas do BNDES, em operagOes diretas e indiretas.

Para o capital de giro a companhia privilegia os recursos préprios e executa um monitoramento
constante do mercado em busca de financiamentos vantajosos do ponto de vista de custo de
oportunidade e prazo de vencimento, com relagao ao caixa disponivel.

e) Comentario dos diretores sobre as fontes de financiamento para capital de giro e

para investimentos em ativos nao circulantes que pretende utilizar para cobertura
de deficiéncia de liquidez
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10.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Vide resposta da letra (d).

f) Comentario dos diretores sobre os niveis de endividamento e financiamentos

relevantes

(i) Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

Abaixo o quadro dos financiamentos existentes em 31/12/2009.

Controladora Consolidado
Circulant Longo Longo
e prazo Total Circulante prazo Total
Em moeda nacional:
Capital de giro 174.853 27.926 202.779 175.005 27.968 202.973
Investimentos 8.900 40.419 49.319 8.900 40.419 49.319
183.753 68.345 252.098 183.905 68.387 252.292
Em moeda estrangeira:
Capital de giro 3.037 - 3.037 3.037 - 3.037
Investimentos 6.244 - 6.244 6.244 - 6.244
9.281 - 9.281 9.281 - 9.281
Total 193.034 68.345 261.379 193.186 68.387 261.573

- Os financiamentos de capital de giro sao atualizados pela variacao dos Certificados Depositos
Interbancarios (CDI) acrescidos de spread bancario;

- Os financiamentos de crédito rural, denominados de EGF, sdo contratados a taxa pré-fixada
de 6,75% ao ano;

- Os financiamentos de investimentos sdao atualizados de acordo com a variacdo da Taxa de
Juros de Longo Prazo (TJLP), Unidade Monetaria IPCA (UMIPCA) acrescidas de spread bancario
e em taxa de pré-fixada de 4,5% ao ano;

- A Companhia possui parte de seus financiamentos de capital de giro contratadas em linhas
2770/96. Na sua origem estas linhas possuem lastro em moeda estrangeira e desde a sua
contratacdo foram convertidas para a variagao do CDI através de contratos de SWAP;

- A Companhia ndo contratou e nem realizou operacOes financeiras classificadas como
Derivativos.

ii) Comentario dos diretores sobre outras relacoes de longo prazo com instituicoes
financeiras

Ndo se aplica @ Companbhia.
iii) Comentario dos diretores sobre o grau de subordinacao entre as dividas
N&o se aplica @ Companbhia.

iv) Comentario dos diretores sobre eventuais restricoes impostas ao emissor, em
especial em relagao a limites de endividamento e contratacao de novas dividas, a

distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobiliarios e a alienacao de controle societario

N&o se aplica @ Companbhia.

Versédo : 1

PAGINA: 67 de 172



Formulario de Referéncia - 2010 - JOSAPAR- JOAQUIM OLIVEIRA S/A PARTICIP Verséo : 1

10.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

g) Comentario dos diretores sobre os limites de utilizacdo dos financiamentos ja
contratados

A JOSAPAR possui limites de financiamentos aprovados com diversas instituicdes financeiras, os
quais se encontram parcialmente utilizados.

h) Comentario dos diretores sobre alteragbes significativas em cada item das
demonstracgoes financeiras

As alteracOes mais significativas comparadas as demonstracdes financeiras de 2009 com 2008
foram:

- Reducdo do saldo de estoques (MR$ 52.630 em 2009 contra MR$ 120.388 em 2008):

- Incremento no imobilizado no valor MR$ 35.916 em decorréncia dos investimentos realizados.
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10.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

10.2. Os diretores devem comentar sobre:
a) Resultados das operacoes do emissor, em especial:
i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita:

O faturamento da companhia esta distribuido entre os diversos produtos da companhia. A
composicao do faturamento por linha de produtos em 2009 foi:

Arroz Branco 57,4%
Arroz Parboilizado 14,0%
Produtos Semi Prontos 12,3%
Feijao 3,1%
Adubo 9,3%
Demais Produtos 3,9%
Total 100,0%

ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os fatores que impactam diretamente na variacdo das receitas sdao o volume e preco das
mercadorias vendidas, principalmente em relacdo ao preco da matéria prima do arroz.

b) Variacbes das receitas atribuiveis a modificacdo de pregos, taxas de cambio,
inflagdo, alteracdes de volumes e introducdes de novos produtos e servigos

A reducao do faturamento bruto (MR$ 776.624 em 2009 contra MR$ 877.450 em 2008),
ocorreu em decorréncia da variacdo do preco da matéria prima (arroz em casca). Outro fator foi
a desvalorizacdo cambial do ddlar que impactou negativamente no faturamento das
exportacoes.

c) Impacto da inflagao, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

O reflexo da inflacdo estd diretamente relacionado aos custos e despesas (como energia

elétrica, embalagens, mao de obra, prestacdo de servicos) e sempre que possivel a Companhia
busca adequar os reajustes aos indices de inflacdo.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes
financeiras
10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras do
emissor e em seus resultados:
a) Introducgao ou alienacao de segmento operacional
Nao se aplica a Companhia.
b) Constituicdo, aquisicao ou alienacao da participacao societaria
Nao se aplica a Companhia.

c) Eventos ou operagoes ndo usuais

N&o se aplica @ Companbhia.
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10.4 - Mudancgas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor
10.4. Os diretores devem comentar:

a) Mudancgas significativas nas praticas contabeis

A Companhia ndo adotou antecipadamente as normas do advento da Lei 11.638/07. A
administracao da organizacdo esta em processo de avaliacdo dos potenciais efeitos relativos aos
pronunciamentos, interpretagbes e orientacdes emitidos pelo comité de pronunciamentos
contabeis.

b) Efeitos significativos das alterac6es em praticas contabeis

N&o se aplica @ Companbhia.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o se aplica @ Companbhia.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas
pelo emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela
administracao sobre questodes incertas e relevantes para a descricao da situagao
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais
como: provisoes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos
de longa duracao, vida util de ativos ndo circulantes, planos de pensdo, ajustes de
conversao em moeda estrangeira, custos de recuperacao ambiental, critérios para
teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros

- Estimativas: A elaboracdo das demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis
vigentes requer que a Administragao faga estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e
outras transacOes. Tais demonstracdes incluem provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa,
avaliagao da vida (til do ativo imobilizado, provisGes para passivos contingentes, provises para
impostos de renda e contribui¢ao social.

- Provisao para contingéncias: A Companhia possui agoes judiciais e administrativas de natureza
trabalhista, civel e tributaria decorrentes das atividades normais de seus negdcios. Baseado na
opinido de seus assessores juridicos, a Administracdo da Companhia mantém provisdo para
contingéncias em montantes considerados suficientes para fazer frente a eventuais perdas de
processos com desfechos desfavoraveis.

- Resultado: As receitas e despesas estdo registradas em obediéncia ao regime contabil de
competéncia e incluem os rendimentos e encargos calculados a indices ou taxas oficiais
incidentes. Os ativos e passivos sofrem ajustes a valor de mercado ou de realizacao sempre que
necessarios.

- Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros existentes estao registrados pelos seus
valores de realizacdo e liquidagao, valorizados conforme descrito nas notas explicativas das
demonstragbes contabeis da Companhia. A companhia ndo contratou e nem realizou operagdes
financeiras classificadas como Derivativos.

- Planos de Pensdo: Nao se aplica a Companhia.

- Ajuste de conversao a moeda estrangeira: N3o se aplica a Companhia.

- Custo de recuperagdo ambiental: Nao se aplica a Companbhia.
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10.6 - Controles internos relativos a elaboragao das demonstragées financeiras - Grau de

eficiéncia e deficiéncia e recomendacgoes presentes no relatério do auditor
10.6. Com relacao aos controles internos adotados para assegurar a elaboracao de
demonstracgoes financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a) Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e
providéncias adotadas para corrigi-las

O Grau de eficiéncia dos controles internos da companhia é adequado. Sdo realizados
inventarios de estoques no decorrer do exercicio. S3o revisadas as permisses de acessos dos
usudrios nos sistemas da companhia. Existe um sistema de monitoramento por cameras nas
areas estratégicas da companhia. Todos os controles internos sao testados sistematicamente
pelos auditores.

b) Deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos presentes no relatdrio
do auditor independente

Ndo existem deficiéncias e recomendagles relevantes relatadas pelo auditor que possam
prejudicar a analise das demonstracdes contabeis.
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10.7 - Destinacgao de recursos de ofertas publicas de distribuicao e eventuais desvios

10.7. Informar as Destinacoes de Recursos de Ofertas Publicas de distribuiciao e
eventuais desvios

Nao se aplica a Companhia.
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10.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstrag¢ées financeiras

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os itens relevantes nao evidenciados
nas demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

A Companhia entende ndo haver itens relevantes que ndo os evidenciados em nossas
Demonstragdes Financeiras.
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10.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

10.9. Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Nao se aplica a Companhia
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10.10 - Plano de negodcios

10.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) Investimentos, incluindo:

ii) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Foram realizados investimentos em ativos imobilizados de MR$ 35.916 em 2009 e de MR$
32.106 em 2008. Estes investimentos foram realizados, principalmente, com vistas a ampliagao
da capacidade de armazenagem, secagem e beneficiamento e estao concentrados nas unidades
de Pelotas, Itaqui e Santa Vitdria do Palmar, todas no estado do Rio Grande do Sul. Os
investimentos futuros da Companhia continuardo a ser destinados para o processo de expansao
e modernizacao dos equipamentos.

ii) Fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamentos para os investimentos realizados em 2009 e 2008 foram obtidas
através de financiamentos utilizando linhas dos BNDES em operagdes diretas e indiretas e com
a geracao de caixa operacional da companhia.

iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao se aplica a Companhia.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

N&o se aplica @ Companbhia.

c) Novos produtos e servicos, indicando:

i) Descrigao das pesquisas em andamento

Ndo se aplica @ Companbhia.

ii) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Nao se aplica a Companhia.
i) Projetos em andamento ja divulgados
Nao se aplica a Companhia.

iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

N&o se aplica @ Companbhia.
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10.11 - Outros fatores com influéncia relevante

10.11. Outros fatores com influéncia relevante

Nao se aplica a Companhia.
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11.1 - Projec¢oes divulgadas e premissas

12.11. Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apolices de seguro,
que prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos
administradores, decorrentes de reparacao de danos causados a terceiros ou a
Companhia, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o
objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio
de suas funcdes

A companhia mantém um contrato de seguro de Responsabilidade Civil de seus administradores
(D&O — Directors and officers), com o valor de cobertura limitado a R$ 5 milhdes.
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11.2 - Acompanhamento e alteragées das projecoes divulgadas

11. 2 Acompanhamento das Projecoes

Nao se aplica a Companhia.
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12.1 - Descrigao da estrutura administrativa

12.1. Descricao da estrutura administrativa da Companhia, conforme seu Estatuto
Social

a) Atribuicoes de cada 6rgao e comité
Conselho de administracao
Cabe ao Conselho de Administragao:

a) Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, examinar e manifestar-se sobre
planos, projetos e diretrizes econdmico-financeiras, industriais e comerciais;

b) Fiscalizar a gestdo dos diretores e examinar, a qualquer tempo, livros e papéis da
Companhia e solicitar informagdes sobre quaisquer operagdes, contratadas ou em
contratacdo;

c) Analisar e autorizar planos de investimentos e desimobilizacdes, inclusive aquisicdo e
alienacdo de bens imdveis e a constituicdo de 6nus reais, estabelecendo o valor de alcada,
a forma e condicdes para implantagao das operacdes pela Diretoria;

d) Sem prejuizo do disposto na letra “c” anterior, autorizar a contratacdo de empréstimos e
financiamentos e a constituicdo de Onus reais em favor de instituicbes financeiras para
operacdes que elevem o endividamento da companhia em valor superior a 10% (dez por
cento) do patriménio liquido contabil, segundo balanco levantado no Ultimo dia do més
anterior ao da operagao;

e) Autorizar a aquisicao e alienacao de quotas ou agdes do capital social de outras empresas
que sejam ou venham a ser reputadas como investimento relevante na forma da lei ou a
constituicao de subsidiaria integral;

f) Autorizar a aquisicdo de acdes e debéntures emitidas pela Companhia para feito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posterior alienacdo, observadas as
normas legais vigentes;

g) Eleger e destituir diretores da sociedade, atribuir designacdes e fixar-lhes as atribuicdes,
observando o que a respeito dispuser o Estatuto Social;

h) Manifestar-se sobre as demonstracdes contabeis e relatdrios da administracao;

i) Manifestar-se sobre qualquer proposta a ser encaminhada a assembléia geral e convoca-la;

j) Deliberar sobre a emissao de novas agdes e bonus de subscricdo, dentro do limite do
capital autorizado, fixando preco e demais condicdes da emissao, e autorizar a emissdo de
Notas Promissodrias para subscricdo publica “Comercial Papers”;

k) Apresentar a assembléia geral plano para outorga de opgao de compra de compra de agdes
nos termos da lei e do Estatuto Social;

I) Disciplinar a politica de atribuicdo e distribuicdo de participacdo nos lucros anuais aos
administradores, e efetuar a proposta de distribuicdo do lucro liquido a assembléia geral;

m) Escolher e destituir auditores independentes;

n) Se mantido em caso de liquidagao da sociedade nomear o liquidante e fixar a sua
remuneracao, podendo também destitui-lo;

o) Decidir os casos extraordinarios emergentes dos negdcios e administracdo da sociedade
gue ndo estiverem regulados no Estatuto Social.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal tem suas atribuicdoes definidas pela Lei das Sociedades por acdes, sendo de
sua competéncia: (i) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios; (ii) opinar sobre o relatdrio
anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as informacdes complementares que
julgar necessarias ou Uteis a deliberagao da assembléia geral; (iii) opinar sobre as propostas
dos drgaos da administracdo, a serem submetidas a assembléia geral, relativas a modificagao
do capital social, emissdao de debéntures ou bbénus de subscricdo, planos de investimento ou
orcamentos de capital, distribuicao de dividendos, transformagao, incorporacao, fusao ou cisao;
(iv) denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administragdo e, se estes ndo
tomarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da Companhia, a
assembléia geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a
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12.1 - Descrigao da estrutura administrativa

Companhia; (v) convocar a assembléia geral ordindria, se os 6rgaos da administragao
retardarem por mais de 1 (um) més essa convocacdo, e a extraordinaria, sempre que
ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembléias as matérias que
considerarem necessarias; (vi) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais
demonstracOes financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia; (vii) examinar as
demonstragbes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar; (viii) exercer essas
atribuigbes, durante a liquidacdo, tendo em vista as disposicbes especiais que a regulam.

Diretoria
E da competéncia da Diretoria:

a) Administracdo e representacdo geral da sociedade, ativa e passiva, judicial e
extrajudicialmente;

b) Fazer por elaborar e submeter ao Conselho de Administragdao, orcamentos econdmico-
financeiros, anuais e plurianuais, planos e projetos de investimentos, especificando as fontes e
as aplicagbes dos recursos;

¢) Apresentar ao Conselho de Administragao propostas para a destinacao do lucro e para a
distribuicao de dividendos;

d) Observando o que a respeito dispde o Artigo 26 do Estatuto, nomear procuradores, devendo
especificar no instrumento os atos ou operagdes que poderao praticar e a duracdao do mandato
gue, no caso de ser judicial, podera ser por prazo indeterminado;

e) Observando o que dispdem as letras “c”, "e” e “f"” do Artigo 21 do Estatuto Social, proceder a
aquisicdo e alienacao de bens do ativo permanente e a constituicao de subsidiarias integrais;

f) Autorizada pelo Conselho de Administragdo, onerar esses mesmos bens, através da
constituicao ou cessdo de direitos reais de garantia, bem como prestar aval ou fianca em
operacdes relacionadas com objeto social e em favor de empresas controladas, coligadas e
ligadas;

g) Confessar, renunciar, transigir e acordar em qualquer direito ou obrigacdo da sociedade,
desde que pertinentes as suas operagdes sociais;

h) Celebrar contratos ou outros compromissos, bem como contrair obrigacdes com instituicdes
de direito publico e privado, desde que pertinentes ao objeto social e ao desenvolvimento
normal das operagOes da sociedade.

Comité de Auditoria

N3o aplicavel a Companhia.

b) Data de instalacdo do Conselho Fiscal e de criacao dos comités

O Conselho Fiscal ndo é permanente, sendo instaurado a cada Assembléia Ordinaria. A Data de
instalagao do Conselho Fiscal vigente fora a da Ultima AGO realizada, em 28/04/2010.

c) Mecanismos de avaliacdao de desempenho de cada drgao ou Comité

Diretoria, auditoria e conselho fiscal sdao avaliados pelo Conselho de Administracdao, e o
conjunto total dos O6rgaos e comités existentes na Companhia, inclusive Conselho de
Administracdo, estdo submetidos a avaliacdo de seus acionistas quando das assembléias
ordinarias e extraordinarias.

d) Atribuicoes e poderes individuais de membros da Diretoria
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12.1 - Descrigao da estrutura administrativa

- Diretor Presidente: coordenar a atuacdo do grupo da alta administracdo da empresa, formada
por outros 3 diretores estatutarios e outros 4 diretores adjuntos, poderes formais regrados pelo
estatuto social da organizagao;

- Diretor Vice-Presidente e de Relagao com Investidores: auxilio na coordenacgao do grupo de
alta administracdo ao Diretor Presidente, responsavel direto pela relacdo institucional com
investidores e mercado, bem como pela supervisdao da diretoria administrativa e financeira. Tem
poderes formais regrados pelo estatuto social.

- Diretor de Vendas e Logistica: membro do grupo de alta administragdo da Companhia,
coordena as areas de vendas, marketing e logistica, respondendo aos Diretores Presidente e
Vice-Presidente. Poderes formais regrados pelo estatuto social.

- Diretor Administrativo Financeiro: membro do grupo de alta administragdo da Companhia,
coordena as areas de TI, RH, controladoria e finangas, respondendo aos Diretores Presidente e
Vice-Presidente. Poderes formais regrados pelo estatuto social.

e) Mecanismos de avaliacdo de desempenho dos membros do Conselho de
Administracao, dos comités e da Diretoria

A Diretoria € avaliada pelo Conselho de Administragao, e o conjunto total dos drgaos e comités

existentes na Companhia, inclusive Conselho de Administracdo, estdo submetidos a avaliacao
de seus acionistas quando das assembléias ordinarias e extraordinarias.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

12.2. Politicas e praticas das Assembléias Gerais

a) Prazos de convocacgao

Prazo legal, de no minimo 15 dias de antecedéncia.

b) Competéncias

Aprovar as contas da companhia, promover alteragbes no estatuto social, eleger o conselho de
administragdo, remuneragao global dos administradores (Conselho), e decidir toda e qualquer

matéria a ela submetida pelo conselho de administracao.

c) Enderecos nos quais os documentos relativos a assembléia geral estardao a
disposicao dos acionistas para analise

Na sede social da Companhia, localizada na Av. Carlos Gomes, 651 - 5° Andar — Boa Vista, CEP
90480-003, Porto Alegre — RS.

d) Identificacdo e administracao de conflitos de interesses
Nao aplicavel a Companhia.

e) Quanto a solicitacdo de procuracées pela administracio para o exercicio do
direito de voto

N&o aplicavel a Companhia.
f) Formalidades necessarias para a aceitacdo de instrumentos de procuracao
outorgados por acionistas, indicando se a Companhia admite procuragoes

outorgadas por meio eletronico

Ndo aplicavel a Companhia, e a Companhia ndao admite procuracées outorgadas por meio
eletronico.

g) Manutencao de féruns ou paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembléias

Nao aplicavel a Companhia.
h) Transmissdo ao vivo do video e /ou audio das assembléias
Nao aplicavel a Companhia.

i) Mecanismos destinados a permitir a inclusao, na ordem do dia, de propostas
formuladas por acionistas

N&o aplicavel a Companhia.
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12.3 - Datas e jornais de publicagao das informagdées exigidas pela Lei n°6.404/76

Versédo : 1

Exercicio Social Publicagao Jornal - UF Datas
31/12/2009 Demonstragdes Financeiras DOERS E JC - RS 26/03/2010
Convocagdo da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras |DOERS E JC - RS 13/04/2010
Ata da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras DORS E JC - RS 22/06/2010
31/12/2008 Demonstragdes Financeiras DOERS E JC - RS 25/03/2009
Convocagado da AGO que Apreciou as Demonstragées Financeiras |DORS E JC - RS 09/04/2009
Ata da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras DORS E JC - RS 06/08/2009
31/12/2007 Demonstragdes Financeiras DORS E JC - RS 20/03/2008
Convocagado da AGO que Apreciou as Demonstragées Financeiras |DORS E JC - RS 02/02/2008
Ata da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras DORS E JC - RS 26/06/2008
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12.4 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administragao

12.4. Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracao, indicando:
a) Freqiiéncia das reunioes

O Conselho de Administragao realizaréd reunides ordinariamente uma vez por trimestre e
extraordinariamente sempre que os interesses sociais o exigirem.

b) Se existirem, as disposicoes do acordo nos acionistas que estabelecam restricao
ou vinculagao ao exercicio do direito a voto de membros do conselho

Nao aplicavel a Companhia.
c) Regras de identificagdao e administracao de conflitos de interesses

N&o aplicavel a Companhia.
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12.5 - Descrigao da clausula compromissoéria para resolugcao de conflitos por meio de

arbitragem
12.5. Descricao da clausula compromissodria para resolucao de conflitos por meio de
arbitragem

Nao aplicavel a Companhia.
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12.6 / 8 - Composicao e experiéncia profissional da administragao e do conselho fiscal

Versao : 1

Nome Idade Orgao administragao Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador
Outros cargos e fungoes exercidas no emissor

Luis Augusto Barcellos Krause 47 Pertence apenas a Diretoria 28/04/2010 01 ano
435.086.000-25 Engenheiro 19 - 28/04/2010 Sim
Marcelo Augusto Furlan dos Santos 42 Pertence apenas a Diretoria 28/04/2010 01 ano
490.775.460-49 Administrador de empresas 19 - 28/04/2010 Sim
Ary Teixeira de Oliveira 70 Pertence apenas ao Conselho de Administragéo 28/04/2010 01 ano
007.257.060-15 Advogado 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 28/04/2010 Nao
Joaquim Luiz Teixeira de Oliveira Junior 0 Pertence apenas ao Conselho de Administragéo 28/04/2010 01 ano
419.258.150-72 Economista 22 - Conselho de Administragao (Efetivo) 28/04/2010 Nao
Lauro de Oliveira Lapa 74 Pertence apenas ao Conselho de Administragéo 28/04/2010 01 ano
007.256.330-34 Comerciante 20 - Presidente do Conselho de Administragdo 28/04/2010 Sim
Sérgio Martins de Oliveira 55 Pertence apenas ao Conselho de Administragéo 28/04/2010 01 ano
237.291.630-00 Administrador de empresas 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 28/04/2010 Sim
Augusto Lauro de Oliveira junior 52 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administragao 28/04/2010 01 ano
207.412.940-87 Advogado 34 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. Vice Pres. 28/04/2010 Sim
Diretor de Relagdes com Investidores

Luciano Adures de Oliveira 46 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administragao 28/04/2010 01 ano
400.874.250-68 Engenheiro civil 31 - Vice Pres. C.A. e Diretor Presidente 28/04/2010 Sim
Diretor Presidente da Companhia

Carlos Eduardo Lobato 0 Conselho Fiscal 28/04/2010 01 ano
285.713.390-15 Advogado 44 - C.F.(Efetivo)Eleito p/preferencialistas 28/04/2010 Nao
Edinaldo Elio Ribes 0 Conselho Fiscal 28/04/2010 01 ano
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12.6 / 8 - Composicao e experiéncia profissional da administragao e do conselho fiscal

Nome Idade Orgao administragao Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador

Outros cargos e fungoes exercidas no emissor

314.722.220-91 Contador 45 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Minor.Ordinaristas 28/04/2010 Nao
Jarbas Lima da Silva 0 Conselho Fiscal 28/04/2010 01 ano
423.544.800-59 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 28/04/2010 Nao
Leopoldo Henrique Krieger Schneider 67 Conselho Fiscal 28/04/2010 01 ano
004.710.620-49 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 28/04/2010 Sim
Lucas Braga Eichenberg 0 Conselho Fiscal 28/04/2010 01 ano
943.161.390-53 Advogado 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 28/04/2010 Sim

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagées
Luis Augusto Barcellos Krause - 435.086.000-25

Luiz Augusto Barcellos Krause, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, residente e domiciliado em Pelotas-RS, na Rua Domingos de Almeida, n°® 1146 casa 03, CPF n°® 435.086.000-25; exerceu nos ultimos 5 anos
cargos de diregdo na administragdo da Companhia; informa n&do haver qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo em processos administrativos da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado
(esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitado sua pratica de atividade profissional ou comercial.

Marcelo Augusto Furlan dos Santos - 490.775.460-49

: Marcelo Augusto Furlan dos Santos, brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e domiciliado em Pelotas-RS, na Rua Gongalves Chaves, 964, apt® 505, CPF 490.775.460-49; exerceu nos Ultimos 5 anos
cargos de diregdo na administragdo da Companhia; informa n&o haver qualquer condenagé&o criminal, qualquer condenag&o em processos administrativos da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado
(esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitada sua pratica de atividade profissional ou comercial.

Ary Teixeira de Oliveira - 007.257.060-15

Ary Teixeira de Oliveira, brasileiro, casado, advogado, residente e domiciliado a Rua Alexandre Gastaud, 83, em Pelotas, RS, portador da Carteira de Identidade n.° 6.004.675.184, expedida pela SSP/RS e inscrito no
CPF sob 0 n.° 007.257.060-15; exerceu nos ultimos 5 anos diversos cargos no Conselho ou administragdo da Companhia e/ou controlada; informa ndo haver qualquer condenagé&o criminal, qualquer condenagéo em
processos administrativos da CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitada sua pratica de atividade profissional ou comercial.

Joaquim Luiz Teixeira de Oliveira Junior - 419.258.150-72
Joaquim Luiz Teixeira de Oliveira Junior, brasileiro, casado, economista, residente e domiciliado na Rua Vitor Valpirio, 34, apto 101, em Pelotas — RS., inscrito no CPF n°® 419.258.150-72, portador da cédula de

identidade n° 5.002.572.179; exerceu nos ultimos 5 anos diversos cargos no Conselho ou administragdo da Companhia e/ou controlada; informa ndo haver qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo em
processos administrativos da CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitada sua pratica de atividade profissional ou comercial.

Lauro de Oliveira Lapa - 007.256.330-34
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Lauro de Oliveira Lapa, portugués, viivo, comerciante, residente e domiciliado a Rua Lucas de Oliveira, 1.311, apto. 901, em Porto Alegre, RS, portador da Carteira de Identidade de Estrangeiro n.° W170705-R-SSP-
RS e inscrito no CPF sob o n.° 007.256.330-34; exerceu nos Ultimos 5 anos diversos cargos no Conselho ou administragdo da Companhia e/ou controlada; informa ndo haver qualquer condenacgéo criminal, qualquer
condenagéo em processos administrativos da CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitada sua pratica de atividade profissional ou
comercial.

Sérgio Martins de Oliveira - 237.291.630-00

Sérgio Martins de Oliveira, brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e domiciliado a Rua Pedro Ivo, 102, apto 501, em Porto Alegre, RS, portador da Carteira de Identidade n.° 1.004.088.360, expedida
pela SSP-RS e inscritos no CPF n.° 237.291.630-00; exerceu nos ultimos 5 anos diversos cargos no Conselho ou administragdo da Companhia e/ou controlada; informa nao haver qualquer condenagao criminal,
qualquer condenagdo em processos administrativos da CVM ou qualquer condenagao transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitado sua pratica de atividade profissional
ou comercial.

Augusto Lauro de Oliveira junior - 207.412.940-87

Augusto Lauro de Oliveira Junior, brasileiro, casado, Advogado, residente e domiciliado na Rua Luiza Mazetto Baggio, 120 apto 601, Curitiba, PR, Portador da Carteira de Identidade n.° 5.008.220.161 expedida pela
SSP-RS e inscrito no CPF n° 007.256.500-44; exerceu nos ultimos 5 anos diversos cargos no Conselho ou administragdo da Companhia e/ou controlada; informa n&o haver qualquer condenagéo criminal, qualquer
condenagéo em processos administrativos da CVM ou qualquer condenacgéo transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitada sua pratica de atividade profissional ou
comercial.

Luciano Adures de Oliveira - 400.874.250-68

Luciano Adures De Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente e domiciliado a Rua Bagé, 1199, apto 401 em Porto Alegre, Carteira de |dentidade n.° 1.008.026.674 SSP-RS, CPF n.° 400.874.250-68;
exerceu nos Ultimos 5 anos diversos cargos no Conselho ou administragdo da Companhia e/ou controlada; informa n&o haver qualquer condenagé&o criminal, qualquer condenagdo em processos administrativos da
CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitada sua pratica de atividade profissional ou comercial.

Carlos Eduardo Lobato - 285.713.390-15

Carlos Eduardo Lobato, brasileiro, advogado, CPF 285.713.390-15. Informa n&do haver qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagédo em processos administrativos da CVM ou qualquer condenacgéo transitada
em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitada sua pratica de atividade profissional ou comercial.

Edinaldo Elio Ribes - 314.722.220-91

Edinaldo Elio Ribes, brasileiro, contador, CPF 314.722.220-91. Informa ndo haver qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo em processos administrativos da CVM ou qualquer condenagéo transitada em
julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitada sua pratica de atividade profissional ou comercial.

Jarbas Lima da Silva - 423.544.800-59

Jarbas Lima da Silva, brasileiro, contador, CPF 423.544.800-59. E Pés-Graduado em Finangas Empresariais pela Escola Superior de Propaganda e Marketing de Porto Alegre (ESPM) e Bacharel em Ciéncias
Contabeis pela Universidade Luterana do Brasil no Rio Grande do Sul (ULBRA). Nos ultimos 5 (cinco) anos, atua como so6cio da empresa MOORE STEPHENS JARBASLIMA, FIORAVANTI, PUERARI AUDITORES E
CONSULTORES S/S, cuja atividade principal é a prestagao de servigos de auditoria e consultoria empresarial; Professor do curso de Ciéncias Contabeis na modalidade de Graduagéo, Pés-Graduagéo e Ensino a
Distancia (EAD) da Universidade Luterana do Brasil no Rio Grande do Sul (ULBRA). Conselheiro Fiscal da Josapar Joaquim Oliveira S.A. Participagbes. Ja atuou como Auditor nas empresas Arthur Andersen e
Coopers & Lybrand Auditores e Consultores e como Diretor Geral de Finangas da PURAS DO BRASIL SOCIEDADE ANONIMA, do ramo de alimentagdo empresarial. Informa que ndo ha qualquer condenagéo criminal
em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenagéo judicial ou administrativa que tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividades profissionais e comerciais.

Leopoldo Henrique Krieger Schneider - 004.710.620-49

Leopoldo Henrique Krieger Schneider, brasileiro, contador, CPF 004.710.620-49. Experiéncia profissional: Desde outubro de 2004 Diretor Estatutario até maio de 2006. E de janeiro de 2006 até abril de 2006
Conselheiro de Administragdo da TeleHumana S/A; Conselheiro de Administragdo da BSF Engenharia Ltda. no periodo de agosto de 2007 até dezembro de 2009, quando mudou a estrutura societaria; Conselheiro de
Administragédo da Kresil S/A. desde abril de 2008; Conselheiro de Administragéo da Globalnova Comunicagdes Ltda. De agosto de 2008 até novembro de 2009, quando foi vendida; Membro Efetivo do Conselho Fiscal
de Renner Participagdes (principal acionista do Banco A. J. Renner S.A.) até abril de 2008, quando a Renner deixou de ser uma companhia aberta; membro Efetivo do Conselho Fiscal da Granja Quatro Irm&os do
Grupo de Empresas da Josapar, de Pelotas (RS), que € uma companhia aberta, desde maio de 2007; membro Efetivo do Conselho Fiscal da Josapar desde abril de 2008; membro efetivo do Conselho Fiscal da Cristal
S.A. e Ferragens Vianna S/A, controladoras da Empresa Josapar, de Pelotas (RS), nos anos de 2005 e 2006. Sendo reeleito para a Cristal em setembro de 2009, quando tornaram a constituir o Conselho Fiscal.
Membro efetivo do Conselho Fiscal da Maripa (Toledo-PR), periodo maio de 2005 até abril de 2006; membro Efetivo do Conselho Fiscal de Lojas Colombo e da Colmaggi, de Farroupilha (RS) no periodo de dois
exercicios sociais; membro efetivo do Conselho Fiscal de Renner Herrmann S.A. durante dois exercicios sociais; membro Efetivo do Conselho Fiscal da Cooperativa dos Funcionarios do Banco do Brasil Ltda.
COOBRASIL, no ano de 1971. Membro Efetivo do Conselho Fiscal do Grupo Hospitalar Conceigéo, por indicagdo do Ministério da Educacéo através da Reitoria da UFRGS. Ex.Conselheiro Suplente do Conselho Fiscal
de Lojas Renner S.A. Conselheiro Efetivo do Conselho Fiscal da TUPY S.A., eleito em abril de 2009 até abril de 2010. E reeleito em abril de 2010. Conselheiro Efetivo do Conselho Fiscal de Renner Participa¢des S.A.,
eleito em abril de 2010. Membro do Comité de Auditoria do Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. — Banrisul eleito em agosto de 2009.; Conselheiro Suplente do Conselho Fiscal da Kepler Weber, eleito em abril
de 2010; Conselheiro Efetivo do Conselho Fiscal da Real Empreendimentos S.A. eleito em abril de 2010. Informa ndo haver qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenagéo em processos administrativos da CVM
ou qualquer condenacéo transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitada sua pratica de atividade profissional ou comercial.
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Lucas Braga Eichenberg - 943.161.390-53

Lucas Braga Eichenberg, brasileiro, advogado, CPF 943.161.390-53. Informa ndo haver qualquer condenagao criminal, qualquer condenagdo em processos administrativos da CVM ou qualquer condenagéo transitada
em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitada sua pratica de atividade profissional ou comercial.
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12.7 - Composig¢ao dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de
remuneragao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica a Companhia
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12.9 - Existéncia de relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao se aplica a Companhia
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12.10 - Relag6es de subordinagao, prestacao de servigo ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao se aplica a Companhia
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12.11 - Acordos, inclusive apolices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas

suportadas pelos administradores
12.11. Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apolices de seguro,
que prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos
administradores, decorrentes de reparacao de danos causados a terceiros ou a
Companhia, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o
objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio
de suas funcdes

A companhia mantém um contrato de seguro de Responsabilidade Civil de seus administradores
(D&O — Directors and officers), com o valor de cobertura limitado a R$ 5 milhdes.
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12.12 - Outras informacgdées relevantes

12.12, Outras informagoes relevantes sobre a administracao da Companhia

Nao aplicavel.
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13.1 - Descrigao da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria nao

estatutaria
13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do Conselho de Administracao,
da Diretoria Estatutaria e ndo estatutaria, do Conselho Fiscal, dos comités
estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracdo

A politica de remuneracao tem como objetivo o reconhecimento das competéncias e valores
desenvolvidos pelos profissionais em atendimento as exigéncias da companhia e seguem os
padrdes de mercado.

b) Composicao da remuneracao, indicando:
i) descricdo dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles.

Conselho de Administracao

Apenas o presidente do Conselho de Administracdo possui remuneracao fixa mensal, os demais
conselheiros recebem a sua remuneracdo através de jetons (através da participacao em
reunioes do conselho de administragao).

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria

Os membros da diretoria recebem honorarios fixos mensais dentro dos padroes de mercado. Os
membros da diretoria podem também receber remuneragao variavel através da participacao
nos resultados da empresa, como forma de premiar o atingimento de metas estabelecidas. O
programa de participacbes no resultado é denominado PPRL (Programa de Participacdo nos
Lucros e Resultados).

Conselho Fiscal
A remuneracdo de cada membro do conselho fiscal, quando instalado pela Assembléia Geral, é
de 10% da remuneracao média da diretoria da companhia.

ii) Qual a proporcao de cada elemento da remuneracgao total

A remuneracao da Administracdo (Conselho de Administracdo e Diretoria) € fixada em sua
totalidade pela Assembléia Geral Ordinaria.

iil) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

Os valores da remuneragao sao definidos pelo Conselho de Administragao, dentro do valor
estabelecido pela Assembléia Geral Ordinaria.

iv) Razoes que justificam a composicao da remuneragao

A razao da composicao da remuneracdo € a busca de um equilibrio através da remuneracao fixa
e renda variavel.

c) Principais indicadores de desempenho que sdao levados em consideracao na
determinacao de cada elemento da remuneragao

A remuneracdo fixa ndo possui indicadores de desempenho especificos, pois sao utilizados
valores de referencias de mercado. Ja a remuneracdo variavel estd atrelada a indicadores e
desempenhos, sendo os principais: vendas, margem bruta, margem operacional, ebitda, lucro
liquido.

d) Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de
desempenho

A remuneragao variavel é baseada no conceito de participacdo nos resultados, onde sdo
estabelecidas metas de atingimento de resultados.
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13.1 - Descrigao da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria nao
estatutaria

e) Como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A remuneragao variavel tem seus fundamentos atrelados a geracdo de valor para a companhia.

f) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiaria, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nao aplicavel a Companhia.
g) Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do

emissor

N&o aplicavel a Companhia.
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13.2 - Remuneracao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2010 - Valores Anuais

Versédo : 1

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 7,00 4,00 11,00
Remuneracao fixa anual
Saléario ou pré-labore 200.000,00 3.000.000,00 3.200.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Remuneracgao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00
Total da remuneragéo 200.000,00 3.000.000,00 3.200.000,00
Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2009 - Valores Anuais

Conselho de Administragcao Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 7,00 4,00 5,00 16,00
Remuneragao fixa anual
Saléario ou pré-labore 167.000,00 836.000,00 108.000,00 1.111.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagcdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da remuneragéo 167.000,00 836.000,00 108.000,00 1.111.000,00
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13.3 - Remuneracgao variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho

fiscal
13.3. Em relagao a remuneracao variavel do ultimo exercicio social e a prevista para
o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal.

As condicOes e metas estipuladas no programa de participagao nos lucros para o exercicio de
2009, nao foram alcancadas. Desta forma ndo houve o pagamento e nem a apropriagao de PPR
para o exercicio de 2009.

Em relagdo a previsdo para o exercicio de 2010 ainda ndo ha valor definido para a remuneragdo
variavel da Diretoria.
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13.4 - Plano de remuneragao baseado em a¢ées do conselho de administragao e diretoria

estatutaria
13.4. Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados
por 6rgado, recebida por qualquer razao que nao a funcao que ocupam.

Nao aplicavel a Companhia.
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13.5 - Participag6es em agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por

administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao
13.5. Informar a quantidade de acoes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas,
emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, na data de
encerramento do ultimo exercicio social.

Os membros do Conselho de Administracdo da companhia possuem participacdo direta de
12,19% e indireta de 14,37%.

Atualmente na Diretoria da companhia existem dois membros que também fazem parte do
Conselho de Administracdo. A participagao destes Diretores esta informada na quantidade da
participacdo dos membros do Conselho de Administracao.

Os membros do Conselho Fiscal ndo possuem participacao acionaria direta e nem indireta na
companhia.
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13.6 - Remuneragao baseada em agoes do conselho de administracao e da diretoria

estatutaria
13.6. Remuneragcao baseada em agoes do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria.

Nao aplicavel a Companhia.
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13.7 - Informagoes sobre as opgoes em aberto detidas pelo conselho de administragao e

pela diretoria estatutaria
13.7. InformagOes sobre as opcoes em aberto detidas pelo conselho de
administracao e pela diretoria estatutaria.

Nao aplicavel a Companhia.
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13.8 - Opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragao baseada em agées do

conselho de administracao e da diretoria estatutaria
13.8. InformagOes sobre as opgoes exercidas e acOes entregues relativas a
remuneracao baseada em agbes do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria

N&o aplicavel a Companhia.
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13.9 - Informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a

13.8 - Método de precificagcao do valor das agoes e das opgoes
13.9. Descricao das informacOes necessarias para a compreensiao dos dados
divulgados nos itens 13.6 a 13.8 - Método de precificacao do valor das agoes e das
opgoes:

N&o aplicavel a Companhia.
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13.10 - Informagodes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

administracao e aos diretores estatutarios
13.10. Informacgdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios

Nao aplicavel a Companhia.
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13.11 - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Conselho de | Conselho Fiscal

Estatutaria Administragao

31/12/2009 31/12/2009 31/12/2009
N° de membros 4,00 7,00 5,00
Valor da maior 309.432,00 167.000,00 21.600,00
remuneracao(Reais)
Valor da menor 154.716,00 167.000,00 21.600,00
remuneragao(Reais)
Valor médio da 209.000,00 167.000,00 21.600,00
remuneracgao(Reais)
Observagao

Diretoria Estatutaria
Conselho de Administragao
31/12/2009 Dos conselheiros de administragdo somente o Presidente do Conselho possui remuneracdo mensal fixa.Conforme ja descrito no item 13.1.
Conselho Fiscal
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13.12 - Mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de

destituicao do cargo ou de aposentadoria
13.12 Descrever os mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os
administradores em caso de destituicio do cargo ou de aposentadoria

Nao aplicavel a Companhia.
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13.13 - Percentual na remuneragao total detido por administradores e membros do

conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores
13.13. Informar o percentual da remuneracao total detido por administradores e
membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

N&o aplicavel a Companhia.

PAGINA: 111 de 172



Formulario de Referéncia - 2010 - JOSAPAR- JOAQUIM OLIVEIRA S/A PARTICIP Verséo : 1

13.14 - Remunerag¢ao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por

orgao, recebida por qualquer razao que nao a fungao que ocupam
13.14. Informar a remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal,
agrupados por orgao, recebida por qualquer razdo que nao a funcdao que ocupam

Nao aplicavel a Companhia.
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13.15 - Remunerag¢ao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no

resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de

controladdsl@olefAi8¥sra remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor

N&o aplicavel a Companhia.
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13.16 - Outras informacgdées relevantes

13.16. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

N3ao é de nosso conhecimento nenhuma informacdo adicional que possa ser considerada
relevante.
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14.1. Descrigao dos recursos humanos

a) Numero total de colaboradores: 1011

Formulario de Referéncia - 2010 - JOSAPAR- JOAQUIM OLIVEIRA S/A PARTICIP

UNIDADE QUADRO DE PESSOAL

PELOTAS — RS 710
Engenho Centro 27
Engenhos Externos 18
Farinha 19
Areal 12
Vila Princesa 395
Administracdo 160
Insumos 79
JABOATAO DOS GUARARAPES — PE 65
SAO GABRIEL — RS 4
ITAQUI — RS 231
URUGUAIANA - RS 1

TOTAL 1011

b) Niimero total de terceirizados:

Em 2009 a companhia tinha a seguinte composicao de terceiros:

Pelotas 52
Itaqui 05
Recife 04
Total 61

c) Indice de rotatividade:

Versédo : 1

A companhia possui em sua atividade um periodo de safra que tem duracdo de trés meses em
cada ano. Neste periodo o niumero de admissOes e demissOes € alto em decorréncia de

recebimento de matéria prima. Excluindo o periodo de safra o indice fica em 16,34%.

d) Exposicao da Companhia a passivos e contingéncias trabalhistas:

Ja abordado em fatores de risco. A Companhia possui diversas acdes trabalhistas, cujo
montante total pedido pelas partes autoras remonta R$ 2,997 milhdes em 31/12/2009. A
empresa nao considera a classificacdo de acOes trabalhistas e seu volume como um fator de

risco relevante para sua operagdo.
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14.2 - Alteragoes relevantes - Recursos humanos

14.2. Alteracgoes relevantes — Recursos Humanos

Nao aplicavel a Companhia.
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14.3 - Descrigao da politica de remuneragao dos empregados

14.3. Descrever as politicas de remuneracao dos funcionarios da Companhia
a) Politica de salarios e remuneragao variavel

A Politica utilizada pela companhia é pelo método de pesquisa salarial, enquadramento salarial
por mérito e também por promocao.

A companhia possui um programa de remuneracgao variavel, o PPR (Programa de Participacdo
nos Resultados), distribuidos apds o encerramento e aprovacgao do balango da companhia pelos
seus acionistas na assembléia que é realizada no més de abril do ano seguinte.

b) Politica de beneficios
Os beneficios oferecidos pela companhia sdo os seguintes:

- Plano de saude ambulatorial e odontoldgico;
- Plano de saude hospitalar;

- Convénio Gtico;

- Convénio farmacia;

- Convénio Livraria;

- Cesta basica;

- Refeitorio.

c) Caracteristicas dos planos de remuneracao baseados nas acoes dos empregados
nao-administradores

Nao aplicavel.
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14.4 - Descrigao das relagoes entre o emissor e sindicatos

14.4. Descrever a relacao da Companhia com os sindicatos de relacionamento

A companhia mantém um relacionamento préximo com todos os sindicatos da categoria e em
todas as bases territoriais.

Anualmente a companhia cumpre com as reposicdes salariais que foram aprovadas no acordo

coletivo dos empregados. Também repassa os beneficios conquistados pelos funcionarios que é
parte integrante do citado acordo.
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15.1/15.2 - Posi¢ao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agbes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. acoes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acobes preferenciais %

Ultima alteragdo

Qtde. total de agées (Unidades)

Versao : 1

Total agoes %

Detalhamento por classes de agoes (Unidades)

Classe agao Qtde. de agoes (Unidades) Acgoes %
PEROLI S/A PARTICIPAGOES
01.093.994/0001-09 BRASILEIRA-RS N&o Sim 30/09/2008
6.161.976 58,960000% 500 0,380000% 6.162.476 58,230000%
Classe agao Qtde. de agées (Unidades) Agodes %
TOTAL 0 0,000000%
OUTROS
4.289.017 41,040000% 130.868 99,620000% 4.419.885 41,770000%
Classe agao Qtde. de agées (Unidades) Acgoes %
TOTAL 0 0,000000%
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%
TOTAL
10.450.993 100,000000% 131.368 100,000000% 10.582.361 100,000000%
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15.1/15.2 - Posi¢ao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agoes (Unidades)

Qtde. agées ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acobes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agoes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acobes preferenciais %

Ultima alteragio

Qtde. total de ages (Unidades)

Versao : 1

Total agoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

PEROLI S/A PARTICIPACOES

01.093.994/0001-09

FERRAGENS VIANNA S/A
92.192.236/0001-95

6.328.838
Classe agao

TOTAL

Brasileira-RS
18,360000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

JOSAINVEST Negadcios e Participagoes Ltda

07.009.537/0001-61

15.129.936
Classe agao
TOTAL
OUTROS

12.941.158
TOTAL

34.399.932

Brasileira-RS
43,890000
Qtde. de agées (Unidades)
0

37,750000

100,000000

Nao
0
Agodes %
0.000000
Nao
0
Acgoes %
0.000000
0
0

Néo

0,000000

Nao

0,000000

0,000000

0,000000

30/09/2008
6.328.838

30/09/2008
15.129.936

12.941.158

34.399.932

18,360000

43,890000

37,750000

100,000000
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15.1/15.2 - Posi¢ao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agoes (Unidades)

Qtde. agées ordinarias (Unidades) Acoes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agoes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador Ultima alteragio

Acoes preferenciais % Qtde. total de ages (Unidades)

Versao : 1

Total agoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

FERRAGENS VIANNA S/A

92.192.236/0001-95

Ary Teixeira de Oliveira

007.257.060-15 Brasileira-RS
25.678 6,260000
Classe agédo Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Joaquim Luiz Teixeira de Oliveira

007.272.290-87 Brasileira-RS
26.581 6,480000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Leda de Oliveira Lorea

322.024.150-68 Brasileira-RS
32.134 7,830000
Classe agao Qtde. de ag6es (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
46.998 11,440000

Rosa de Oliveira Treptow

007.257.140-34 Brasileira-RS
26.581 6,480000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)

Nao
0
Agodes %
0.000000
Nao
0
Acgoes %
0.000000
Nao
0
Acoes %
0.000000
0
Nao
0
Agoes %

Néo

0,000000 25.678
Nao

0,000000 26.581
Nao

0,000000 32.134

0,000000 46.998
Nao

0,000000 26.581

6,260000

6,480000

7,830000

11,440000

6,480000
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15.1/15.2 - Posi¢ao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agoes (Unidades)

Qtde. agées ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acobes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agoes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acobes preferenciais %

Ultima alteragio

Qtde. total de ages (Unidades)

Versao : 1

Total agoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

FERRAGENS VIANNA S/A

92.192.236/0001-95

Rosa de Oliveira Treptow
007.257.140-34

26.581
Classe agao
TOTAL
TOTAL

410.454

Brasileira-RS
6,480000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

100,000000

VIANNAINVEST Negécios e Participacoes Ltda.

08.173.613/0001-32
252.482
Classe agao

TOTAL

Brasileira-RS
61,510000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Nao
0
Agodes %
0.000000
0
Nao
0
Acgées %
0.000000

Néo

0,000000

0,000000

Sim
0,000000

26.581

410.454

30/09/2008
252.482

6,480000

100,000000

61,510000
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15.1/15.2 - Posigao acionaria
CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alteragio

Detalhamento de agoes (Unidades)

Qtde. agées ordinarias (Unidades) Acoes ordinarias % Qtde. agoes preferenciais (Unidades) Acoes preferenciais % Qtde. total de ages (Unidades) Total agoes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social

JOSAINVEST Negocios e Participagées Ltda

07.009.537/0001-61

ALMALAGUES Negodcios e Participagées Ltda

06.188.543/0001-60 Brasileira-RS
3.776.250 40,000000
Classe agédo Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Anna Lucia Adures de Oliveira

411.410.400-34 Brasileira-RS
531 0,010000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Augusto Lauro de Oliveira

007.256.500-44 Brasileira-RS
675 0,010000
Classe agao Qtde. de ag6es (Unidades)
TOTAL 0

Ivon Luiz de Oliveira Junior

252.011.400-25 Brasileira-RS
631.788 6,690000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Agodes %
0.000000

Acgoes %
0.000000

Acoes %
0.000000

Acgoes %
0.000000

Sim
0,000000

Nao

0,000000

Nao

0,000000

Nao

0,000000

30/09/2008
3.776.250 40,000000
531 0,010000
675 0,010000
631.788 6,690000
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15.1/15.2 - Posi¢ao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agoes (Unidades)

Qtde. agées ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acobes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agoes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acobes preferenciais %

Ultima alteragio

Qtde. total de ages (Unidades)

Versao : 1

Total agoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

JOSAINVEST Negocios e Participagées Ltda

07.009.537/0001-61

Joaquim Maria de Oliveira Soares

005.298.500-87
9.636
Classe agao

TOTAL

L.M.A. Negécios e Participacoes Ltda

06.179.946/0001-43
1.886.250
Classe agao

TOTAL

Leda de Oliveira Lorea
322.024.150-68

1.853.760
Classe agao

TOTAL

Luciano Adures de Oliveira
400.874.250-68

531
Classe agao

TOTAL

Qtde
0

Qtde

Qtde
0

Qtde.

Brasileira-RS
0,100000

. de agoes (Unidades)

Brasileira-RS
19,980000

. de ag6es (Unidades)

Brasileira-RS
19,640000

. de agoes (Unidades)

Brasileira-RS
0,010000

. de agoes (Unidades)

Agodes %
0.000000

Acgoes %
0.000000

Acoes %
0.000000

Acgoes %
0.000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

Nao

0,000000

Nao

0,000000

9.636

30/09/2008

1.886.250

1.853.760

531

0,100000

19,980000

19,640000

0,010000
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15.1/15.2 - Posi¢ao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agoes (Unidades)

Qtde. agées ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acobes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agoes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acobes preferenciais %

Ultima alteragio

Qtde. total de ages (Unidades)

Versao : 1

Total agoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

JOSAINVEST Negocios e Participagées Ltda

07.009.537/0001-61

OUTROS

649.125 6,870000
Sérgio Martins de Oliveira

237.291.630-00 Brasileira-RS

631.788 6,690000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL

9.440.334 100,000000

0
N&o
0
Agodes %
0.000000
0

0,000000

Nao

0,000000

0,000000

649.125

631.788

9.440.334

6,870000

6,690000

100,000000
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15.1/15.2 - Posigao acionaria
CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alteragio

Detalhamento de agoes (Unidades)

Qtde. agées ordinarias (Unidades) Acoes ordinarias % Qtde. agoes preferenciais (Unidades) Acoes preferenciais % Qtde. total de ages (Unidades) Total agoes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social

ALMALAGUES Negocios e Participagées Ltda

06.188.543/0001-60

Augusto Lauro de Oliveira

007.256.500-44 Brasileira-RS
3.294.556 47,910000
Classe agédo Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Augusto Lauro de Oliveira junior

207.412.940-87 Brasileira-RS
162.502 2,360000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Helena Martins de Oliveira

428.243.380-91 Brasileira-RS
36.950 0,530000
Classe agao Qtde. de ag6es (Unidades)
TOTAL 0

Ivon Luiz de Oliveira Junior

252.011.400-25 Brasileira-RS
36.950 0,540000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Agodes %
0.000000

Acgoes %
0.000000

Acoes %
0.000000

Acgoes %
0.000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

Nao

0,000000

Nao

0,000000

3.294.556 47,910000
162.502 2,360000
36.950 0,530000
36.950 0,540000
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15.1/15.2 - Posi¢ao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agoes (Unidades)

Qtde. agées ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acobes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agoes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acobes preferenciais %

Ultima alteragio

Qtde. total de ages (Unidades)

Versao : 1

Total agoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ALMALAGUES Negocios e Participagées Ltda

06.188.543/0001-60

Marcia Almeida de Oliveira
457.707.270-04

52.346
Classe agao

TOTAL

Martha Almeida de Oliveira
417.879.780-87

52.346
Classe agao

TOTAL

Necy de Oliveira Bird
005.955.600-59

3.204.400
Classe agao
TOTAL
OUTROS
0

Sérgio Martins de Oliveira
237.291.630-00

36.950

Classe agao

Brasileira-RS
0,760000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira-RS
0,760000
Qtde. de agées (Unidades)
0

Brasileira-RS
46,600000
Qtde. de agoes (Unidades)
0

0,000000

Brasileira-RS
0,540000
Qtde. de agdes (Unidades)

Nao
0
Agodes %
0.000000
Nao
0
Acgoes %
0.000000
Nao
0
Acoes %
0.000000
0
Nao
0
Agoes %

Néo

0,000000

Nao

0,000000

Nao

0,000000

0,000000

Nao

0,000000

52.346

52.346

3.204.400

36.950

0,760000

0,760000

46,600000

0,000000

0,540000
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15.1/15.2 - Posi¢ao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agoes (Unidades)

Qtde. agées ordinarias (Unidades) Acoes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agoes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acobes preferenciais %

Ultima alteragio

Qtde. total de ages (Unidades)

Versao : 1

Total agoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ALMALAGUES Negocios e Participagées Ltda

06.188.543/0001-60

Sérgio Martins de Oliveira

237.291.630-00 Brasileira-RS
36.950 0,540000
Classe agédo Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL
6.877.000 100,000000

Nao
0
Agodes %
0.000000
0

Néo

0,000000

0,000000

36.950

6.877.000

0,540000

100,000000
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15.1/15.2 - Posi¢ao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agoes (Unidades)

Qtde. agées ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acobes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agoes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acobes preferenciais %

Ultima alteragio

Qtde. total de ages (Unidades)

Versao : 1

Total agoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

L.M.A. Negocios e Participagées Ltda

06.179.946/0001-43

Anna Lucia Adures de Oliveira
411.410.400-34

1.890
Classe agao

TOTAL

Luciano Adures de Oliveira
400.874.250-68

1.892
Classe agao
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
3.782

Brasileira-RS
49,970000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira-RS
50,030000
Qtde. de agées (Unidades)
0

0,000000

100,000000

Nao
0
Agodes %
0.000000
Nao
0
Acgoes %
0.000000
0
0

Néo

0,000000

Nao

0,000000

0,000000

0,000000

1.890

1.892

3.782

49,970000

50,030000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posigao acionaria
CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alteragio

Detalhamento de agoes (Unidades)

Qtde. agées ordinarias (Unidades) Acoes ordinarias % Qtde. agoes preferenciais (Unidades) Acoes preferenciais % Qtde. total de ages (Unidades) Total agoes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social

VIANNAINVEST Negodcios e Participagdes Ltda.

08.173.613/0001-32

ALMALAGUES Negodcios e Participagées Ltda

06.188.543/0001-60 Brasileira-RS
390.000 40,270000
Classe agédo Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Helena Martins de Oliveira

428.243.380-91 Brasileira-RS
65.936 6,810000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Ivon Luiz de Oliveira Junior

252.011.400-25 Brasileira-RS
65.936 6,810000
Classe agao Qtde. de ag6es (Unidades)
TOTAL 0

Joao Carlos de Oliveira Junior

263.757.020-20 Brasileira-RS
85.441 8,820000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Agodes %
0.000000

Acgoes %
0.000000

Acoes %
0.000000

Acgoes %
0.000000

Sim
0,000000

Nao

0,000000

Nao

0,000000

Nao

0,000000

30/09/2008
390.000 40,270000
65.936 6,810000
65.936 6,810000
85.441 8,820000
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15.1/15.2 - Posi¢ao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agoes (Unidades)

Qtde. agées ordinarias (Unidades) Acoes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agoes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acobes preferenciais %

Ultima alteragio

Qtde. total de ages (Unidades)

Versao : 1

Total agoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

VIANNAINVEST Negodcios e Participagdes Ltda.

08.173.613/0001-32

L.M.A. Negocios e Participagées Ltda

06.179.946/0001-43 Brasileira-RS
128.044 13,220000
Classe agédo Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
167.126 17,250000

Sérgio Martins de Oliveira

237.291.630-00 Brasileira-RS
65.936 6,820000
Classe agao Qtde. de ag6es (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL
968.419 100,000000

Nao
0
Agodes %
0.000000
0
Nao
0
Acgées %
0.000000
0

Néo

0,000000

0,000000

Nao

0,000000

0,000000

30/09/2008
128.044

167.126

65.936

968.419

13,220000

17,250000

6,820000

100,000000
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15.1/15.2 - Posigao acionaria
CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alteragio

Detalhamento de agoes (Unidades)

Qtde. agées ordinarias (Unidades) Acoes ordinarias % Qtde. agoes preferenciais (Unidades) Acoes preferenciais % Qtde. total de ages (Unidades) Total agoes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social

ALMALAGUES Negocios e Participagées Ltda

06.188.543/0001-60

Augusto Lauro de Oliveira

007.256.500-44 Brasileira-RS
3.294.556 47,910000
Classe agédo Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Augusto Lauro de Oliveira junior

207.412.940-87 Brasileira-RS
162.502 2,360000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Helena Martins de Oliveira

428.243.380-91 Brasileira-RS
36.950 0,530000
Classe agao Qtde. de ag6es (Unidades)
TOTAL 0

Ivon Luiz de Oliveira Junior

252.011.400-25 Brasileira-RS
36.950 0,540000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Agodes %
0.000000

Acgoes %
0.000000

Acoes %
0.000000

Acgoes %
0.000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

Nao

0,000000

Nao

0,000000

3.294.556 47,910000
162.502 2,360000
36.950 0,530000
36.950 0,540000
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15.1/15.2 - Posi¢ao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agoes (Unidades)

Qtde. agées ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acobes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agoes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acobes preferenciais %

Ultima alteragio

Qtde. total de ages (Unidades)

Versao : 1

Total agoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ALMALAGUES Negocios e Participagées Ltda

06.188.543/0001-60

Marcia Almeida de Oliveira
457.707.270-04

52.346
Classe agao

TOTAL

Martha Almeida de Oliveira
417.879.780-87

52.346
Classe agao

TOTAL

Necy de Oliveira Bird
005.955.600-59

3.204.400
Classe agao
TOTAL
OUTROS
0

Sérgio Martins de Oliveira
237.291.630-00

36.950

Classe agao

Brasileira-RS
0,760000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira-RS
0,760000
Qtde. de agées (Unidades)
0

Brasileira-RS
46,600000
Qtde. de agoes (Unidades)
0

0,000000

Brasileira-RS
0,540000
Qtde. de agdes (Unidades)

Nao
0
Agodes %
0.000000
Nao
0
Acgoes %
0.000000
Nao
0
Acoes %
0.000000
0
Nao
0
Agoes %

Néo

0,000000

Nao

0,000000

Nao

0,000000

0,000000

Nao

0,000000

52.346

52.346

3.204.400

36.950

0,760000

0,760000

46,600000

0,000000

0,540000
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15.1/15.2 - Posi¢ao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agoes (Unidades)

Qtde. agées ordinarias (Unidades) Acoes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agoes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acobes preferenciais %

Ultima alteragio

Qtde. total de ages (Unidades)

Versao : 1

Total agoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ALMALAGUES Negocios e Participagées Ltda

06.188.543/0001-60

Sérgio Martins de Oliveira

237.291.630-00 Brasileira-RS
36.950 0,540000
Classe agédo Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL
6.877.000 100,000000

Nao
0
Agodes %
0.000000
0

Néo

0,000000

0,000000

36.950

6.877.000

0,540000

100,000000
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15.1/15.2 - Posi¢ao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agoes (Unidades)

Qtde. agées ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acobes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agoes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acobes preferenciais %

Ultima alteragio

Qtde. total de ages (Unidades)

Versao : 1

Total agoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

L.M.A. Negocios e Participagées Ltda

06.179.946/0001-43

Anna Lucia Adures de Oliveira
411.410.400-34

1.890
Classe agao

TOTAL

Luciano Adures de Oliveira
400.874.250-68

1.892
Classe agao
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
3.782

Brasileira-RS
49,970000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira-RS
50,030000
Qtde. de agées (Unidades)
0

0,000000

100,000000

Nao
0
Agodes %
0.000000
Nao
0
Acgoes %
0.000000
0
0

Néo

0,000000

Nao

0,000000

0,000000

0,000000

1.890

1.892

3.782

49,970000

50,030000

0,000000

100,000000
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15.3 - Distribuigao de capital

Data da ultima assembléia 22/06/2010
Quantidade acionistas pessoa fisica 64
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 3
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 12
(Unidades)

Acbes em Circulagao

Ac¢bes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com exceg¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das agées mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 435.041 ! 4,160000%
Quantidade preferénciais (Unidades) | 151._36_8 ______ -I_ _____ 1_,2EOEOE%_ _____
Preferencial Classe A I 6 _______ -!_ _____ 0_,060606%_ _____

Total 566.409 : 5,460000%
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15.4 - Organograma dos acionistas

15.4. Organograma do controle acionario

Augusto Oliveira Luciano Oliveira
ALMALAGUES LMA
51,25 %
I VIANNAINVEST
59,98 % , 6889%
JOSAINVEST | | FERRAGENS VIANNA
l 18,36
43, %
SO PEROLI
58,95
%
JOSAPAR
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja

parte
15.5. Informacgoes sobre acordo de acionistas arquivados na sede da Companhia, ou
do qual o controlador seja parte

Nao aplicavel a Companhia.
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15.6 - Alteragoes relevantes nas participagcées dos membros do grupo de controle e

administradores do emissor
15.6. Alteracoes relevantes nas participacoes dos membros do grupo de controle e
administradores da Companhia

Nao aplicavel a Companhia.
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15.7 - Outras informacgdes relevantes

15.7. Outras informacoes relevantes sobre dados de controle

Nao aplicavel a Companhia.
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16.1 - Descrigao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagao de

transagc6es com partes relacionadas
16.1. Descricao das regras, politicas e praticas da Companhia quanto a realizacao de
transagOes com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que
tratam desse assunto

Ndo aplicavel a Companhia. Nao ha regra formal especifica para esse tema.
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16.2 - Informagoes sobre as transagdées com partes relacionadas

Versao : 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragio Empréstimo Taxa de
transacao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Real Empreendimentos S/A 30/10/2009 34.000,00 34.000,00 Trinta e Quatro mil NAO 0,000000
Reais

Relagdo com o emissor controlada

Objeto contrato Conta Corrente

Garantia e seguros

Rescisao ou extingao

Natureza e razdo para a operagao

Real Empreendimentos S/A 30/10/2009 34.000,00 34.000,00 Trinta e Quatro mil N&o se aqplica NAO 0,000000
Reais

Relagdo com o emissor Controlada
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16.3 - Identificagdao das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e
demonstracao do carater estritamente comutativo das condi¢goes pactuadas ou do
pagamerit®t &ieptifisatnidagdaedidaptomadas para tratar de conflito de interesses e de

demonstracao do carater estritamente comutativo das condigbes pactuadas ou o
pagamento compensatdrio adequado.

N&o aplicavel a Companhia.
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17.1 - Informacgdes sobre o capital social

Versao : 1

Data da autorizagao ou
aprovagao

Quantidade de agdes

Quantidade de agdes

Quantidade total de agoes

Valor do capital (Reais) Prazo de integralizagao ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Autorizado
17/12/2009 120.000.000,00 10.450.993 131.368 10.582.361

Capital social

por classe de agoes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de agao preferencial

Quantidade de agées (Unidades)

Titulo

Condigoes para conversao

Preferencial Classe A

131.368
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17.2 - Aumentos do capital social

Data de Orgéo que
R = deliberou o Valor total emissao Tipo de Ordinarias Preferénciais Total agoes| Subscrigcao / Capital
deliberagao . . X . . o I o
aumento Data emissao (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emissao Fator cotagao
29/12/2009 AGE 29/12/2009 0,00 Sem emissdo 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade

de agdes

Critério para determinagao
do preg¢o de emissao

Forma de integralizagido
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17.3 - Informagoes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificagées de agées

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&ao se aplica a compnhia
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17.4 - Informagoes sobre redugées do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica a Companhia
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17.5 - Outras informacgoées relevantes

17.5. Outras informacoes relevantes sobre o Capital Social da Companhia

Nao aplicavel a Companhia.
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18.1 - Direitos das ag¢des

Espécie de agoes ou CDA

Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital
Restricdo a circulagao

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agoes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descrigao das caracteristicas
do reembolso de capital

Restrigao a circulagao

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria

0,000000

Versédo : 1

De acordo com o Estatuto Social da Companhia sdo assegurados a aos acionistas dividendos

minimos obrigatérios de 30% do lucro ajustado.

Pleno

Nao se aplica

N&o se aplica

Preferencial

0,000000

De acordo com o estatuto social da companhia é assegurado as¢bes preferenciais prioridade no

pagamento dos dividendos, e ainda um adicional de 10% sobre do exercicio.
Sem Direito
Nao

Sim

as agoes preferenciais tem prioridade no reembolso do capital, sem premio no caso de liquidagao

da Companhia.
Né&o

N&o se aplica a companhia

Nao se aplica a companhia
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18.2 - Descrigao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de

acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica
18.2. Regras estatutarias que limitem o direito a voto de acionistas significativos ou
que os obriguem a realizar ofertas publicas

Nao aplicavel a Companhia.
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18.3 - Descrig¢ao de excegoes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou

politicos previstos no estatuto
18.3. Descrever excecoes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais
ou politicos previstos no estatuto

Nao aplicavel a Companhia.
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18.4 - Volume de negociagoes e maiores e menores cotagées dos valores mobiliarios
negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica a Companhia
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18.5 - Descrigao dos outros valores mobiliarios emitidos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica a Companhia
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sao admitidos a negociagao

18.6. Indicar os mercados brasileiros nos quais os valores da Companhia sao
admitidos a negociacao

BOVESPA.
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18.7 - Informacgao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociagcao em

mercados estrangeiros
18.7. Informacgdes sobre cada classe ou espécie de valor mobiliario admitida a
negociacao em mercados estrangeiros

Nao aplicavel a Companhia.
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18.8 - Ofertas publicas de distribuicao efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo

controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do

emissor 18.8. Descrever as ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pela Companhia ou por
terceiros, incluindo controladores e sociedades controladas ou coligadas, relativas a
valores mobiliarios da companhia

N&o aplicavel a Companhia.
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18.9 - Descrigao das ofertas publicas de aquisigao feitas pelo emissor relativas a agées de

emissao de terceiros
18.9. Descrever as ofertas publicas de aquisicao feitas pela Companhia relativas a
acoes de emissao de terceiros

Nao aplicavel a Companhia.
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18.10 - Outras informacgdes relevantes

18.10. Outras informacoes relevantes - Valores Mobiliarios

Nao aplicavel a Companhia.
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19.1 - Informagdes sobre planos de recompra de agées do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica a Companhia
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19.2 - Movimentagao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica a Companhia
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19.3 - Informagdes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento
do ultimo exercicio social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao se aplica a Companhia
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19.4 - Outras informacgdes relevantes

19.4. Fornecer outras informacgoes relevantes — Recompra de valores mobiliarios

Nao aplicavel a Companhia.
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20.1 - Informagoes sobre a politica de negociagao de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica a Companhia

PAGINA: 163 de 172



Formulario de Referéncia - 2010 - JOSAPAR- JOAQUIM OLIVEIRA S/A PARTICIP Verséo : 1

20.2 - Outras informagoes relevantes

22.2. Indicar alteracgoes significativas na conducao dos negdcios da Companhia

Nao aplicavel a Companhia.
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21.1 - Descrigao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgagao

de informagoes
21.1. Descricdo de normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a
divulgacgdo de informagodes

Nao aplicavel a Companhia.
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21.2 - Descrigao da politica de divulgagao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutengao de sigilo sobre informagoes relevantes nao divulgadas
22.2. Indicar alteracgoes significativas na conducao dos negdcios da Companhia

Nao aplicavel a Companhia.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementagao, manutengao, avaliagao e
fiscalizagao da politica de divulgagao de informagoes
21.3. Informar os administradores responsaveis pela implementacao, manutencao,
avaliagao e fiscalizacao da politica de divulgacao das informagoes

Nao aplicavel a Companhia.
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21.4 - Outras informagodes relevantes

21.4. Fornecer outras informacgoes relevantes

Nao aplicavel a Companhia.
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221 - Aquisicao ou alienagao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como

operagao normal nos negocios do emissor
22.1. Indicar a aquisicao ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se
enquadre na operacao normal dos negdcios da Companhia

Nao aplicavel a Companhia.
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22.2 - Alteragoes significativas na forma de condug¢ao dos negocios do emissor

22.2. Indicar alteracgoes significativas na conducao dos negdcios da Companhia

Nao aplicavel a Companhia.
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22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente

relacionados com suas atividades operacionais
22.3. Identificar os contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas
controladas nao diretamente ligados com suas atividades operacionais

Nao aplicavel a Companhia.
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22.4 - Outras informagoes relevantes

22.4. Fornecer outras informagodes relevantes

Nao aplicavel a Companhia.
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